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La anterior figura representa el conjunto de publicaciones que abarca todo el proceso productivo (cultivo y
beneficio del fruto) de la palma de aceite. Las guias fueron agrupadas de acuerdo con la fase del proceso a la que
pertenecen, identificadas por colores de la siguiente manera:

Planeacién (Morado): incluye las guias que abordan el tema de la planeacién, ademds de los requerimientos
bésicos para establecer una plantacidn, los cuales son: a) captura y estructuracién de informacién geogréfica con
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relacién al catdlogo de objetos en el sector palmicultor; b) disefio de una plantacidn; y ¢) diseno y manejo de las
Unidades de Manejo Agronémico (UMA).

Adecuacién y preparacién de suelos (Vino tinto): conforman esta fase las guias que abordan las temdticas
relacionadas con el manejo integral del suelo para el establecimiento del cultivo. El proceso de manejo se inicia
con el conocimiento (estudio) del estado actual del suelo y la identificacién de los requerimientos que el cultivo
de la palma de aceite demanda con respecto a la calidad del mismo. El proceso continda con la exploracién de
alternativas para su adecuacién, como el diseno y establecimiento de bancales, y finaliza con la planificacién e
implementacién en el campo de la alternativa seleccionada.

Produccién de materiales para siembra (Café): agrupa las guias relacionadas con la fase de siembra, tales
como: establecimiento y manejo de viveros de palma de aceite y coberturas con leguminosas; igualmente, el
conocimiento sobre los componentes de rendimiento y potencial productivo de materiales comerciales de la
palma de aceite.

Establecimiento del cultivo (Verde claro): retine las guias que abordan los temas para el establecimiento del
cultivo, a saber: a) establecimiento y manejo de las coberturas; y b) siembra de la palma de aceite. Asi mismo,
para esta fase se incluyen las actividades que corresponden a las labores culturales, como limpieza de platos,
interlineas, poda y mantenimiento de la infraestructura.

Manejo del cultivo (Verde oscuro): pertenecen a esta fase las guias que abordan el manejo del cultivo desde
diferentes dreas —nutricional, aguas y fitosanitario— en las que se ubican las siguientes gufas: a) deteccién y
manejo de la Pudricién del cogollo (PC); b) reconocimiento de otras enfermedades; ¢) manejo del Rhynchoporus
palmarum; y d) deteccién y manejo de la Marchitez letal (ML). En esta fase también se incluyen las guias que
representan herramientas de apoyo para la toma de decisiones: ¢) sistemas de informacion geogréfica para el
andlisis y seguimiento de enfermedades e insectos plaga; y f) captura de datos en campo para la sanidad, con

equipos méviles PDA.

Cosecha y postcosecha (Ocre): las guias que hacen parte de esta fase son: a) estimativos de produccién; y b)
estrategias para optimizar el proceso de cosecha de la palma de aceite.

Procesamiento de racimos de palma de aceite (Naranja): comprende las guias relacionadas con el procesa-
miento para la extraccion del aceite de palma y sus subproductos. De acuerdo con el orden del proceso, se
establecieron las siguientes: a) recepcién de racimos de palma de aceite; b) esterilizacion de racimos; c) desfru-
tado, digestién y prensado de frutos de palma de aceite; e) clarificacién de aceite de palma; f) recuperacién de
almendra de palma de aceite; y g) generacion de vapor y energfa en las plantas de beneficio.
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Listado de siglas

ABL: Abortos por lote 0o UMA.
ABP: Abortos por palma (Axilas vacias).

ABPM: Abortos de la muestra (Axilas vacias).

DPTE: Distribucién mensual de la produccién total estimada.
IFM: Inflorescencias femeninas de la muestra.

IML: Inflorescencias masculinas por lote 0 UMA.

IMM: Inflorescencias masculinas de la muestra.

PEHA: Produccién estimada por hectdrea.
PL: Numero de palmas del lote 0o UMA.
PM: Numero de palmas de la muestra.
PPM: Porcentaje de produccién mensual.
PPP: Potencial de produccién por palma.
PTE: Produccién total estimada.

RFF: Racimos de fruta fresca.

RM: Racimos de la muestra.

RMT: Racimos totales de la muestra.
RTL: Racimos por lote 0 UMA.

UMA: Unidad de manejo agronémico.

WPR: Peso promedio por racimo.
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Presentacion

La implementacién de las gufas metodoldgicas como herramientas de apoyo a la
transferencia y la extension han contribuido satisfactoriamente a la adopcién de las
diferentes tecnologias desarrolladas por Cenipalma. Por tal razén se continué con la
elaboracién y publicacién de nuevas guias para cubrir cada una de las fases y/o com-
ponentes de la cadena productiva, asi como atender la demanda de soluciones tecno-
l6gicas en las fases de establecimiento y desarrollo del cultivo, manejo nutricional y
fitosanitario, produccién y extraccién de aceite.

Continuar con el trabajo colaborativo entre la Federacién Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite (Fedepalma) y la Corporacién Centro de Investigaciones en
Palma de Aceite (Cenipalma) representa la firme conviccién y certeza del gran aporte
de este esfuerzo conjunto para el mejoramiento de la produccién de los aceites y de-
rivados que surgen de este importante cultivo en el pais.

Con base en las lecciones aprendidas, un segundo grupo de investigadores de
Cenipalma ha adoptado y mejorado un modelo para compartir experiencias y co-
nocimientos sobre temas claves que cubren los procesos productivos de plantacién,
planta de beneficio y demds temas de interés en poscosecha y comercializacién. Estos
materiales constituyen el corazén de un curriculo bdsico sobre el manejo del cultivo
que son de gran utilidad en el proceso de actualizacién de los palmicultores y técni-
cos que laboran en las empresas palmeras, asi como en la formacién de facilitadores,
técnicos y profesionales en los niveles medio y superior.

Las guias, dirigidas a facilitadores en diferentes dmbitos de la transferencia tecno-
légica y de la formacién, han sido disefiadas siguiendo una metodologia centrada en
el desarrollo de las competencias que requieren los propietarios de las plantaciones,
técnicos y trabajadores de campo y plantas de beneficio, para responder en forma
oportuna a los retos que plantea la agroindustria de la palma de aceite.

La estructura diddctica de las guias orienta a los facilitadores hacia el desarrollo
de una capacitacién centrada en el adelanto de las capacidades requeridas para el
manejo de cada una de las tecnologias. La inclusién de elementos didécticos, como
las estructuras de aprendizaje, las preguntas orientadoras y una variedad de ejercicios
y practicas de campo disenadas en detalle, ademds de una serie de anexos didécticos y
técnicos, permiten que el usuario de las gufas tenga una plataforma metodolégica
bastante elaborada, que no excluye las innovaciones creativas por parte de quienes
dirijan la transferencia o la capacitacién.
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Cenipalma presenta, con particular orgullo, esta segunda serie de materiales di-
ddcticos a la comunidad palmera y a todos aquellos técnicos, profesionales y docentes
interesados en actualizar conocimientos para la formacién de los futuros responsables
del escalamiento de este cultivo tan promisorio en la economia nacional.

Quiero expresar un sincero agradecimiento al ingeniero Jorge Alonso Beltrdn Gi-
raldo, quien tom¢ sobre sus hombros la responsabilidad de coordinar la produccién
de las guias, desde la definicién de los temas mds relevantes sobre los cuales trabajar,
hasta la publicacién, pasando por su revisién y validacién en campo. Igualmente, un
inmenso agradecimiento al Dr. Vicente Zapata Sdnchez, quien nuevamente participd
y aport6 su amplia experiencia mediante el acompafiamiento personalizado a cada
uno de los investigadores para que realizaran las guias con un enfoque diddctico diri-
gido a la apropiacién del conocimiento. Finalmente, mi gratitud a los investigadores
que invirtieron incontables horas de reflexién y elaboracién creativa para la confor-
macién final de productos que contribuyen a la construccién del capital intelectual
del gremio y nos llenan de orgullo institucional.

JOSE IGNACIO SANZ SCOVINO, Ph.D.
Director Ejecutivo

Cenipalma

Bogotd, D.C., octubre de 2011
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Introduccién

El estimativo de produccién semestral de racimos de
fruta fresca (RFF) en una empresa cultivadora de pal-
ma de aceite es un proceso que merece toda la atencién
posible. La precisién y oportunidad en su ejecucién
van a permitir, en buena medida, la planeacién de los
recursos necesarios para realizar las labores de corte,
recoleccion, transporte y beneficio de los racimos. Los
estimativos de produccién también son utiles para
elaborar los presupuestos, flujos de caja e inversiones
que la empresa tendrd segtin la produccién estimada.

Si bien la prictica de estimativos de produccién
permite la planeacién, asignacién de los recursos para
la cosecha y facilita la elaboracién de los presupuestos
ya referidos, no aporta ninguna informacién acerca
del potencial de produccién del cultivo, debido a que
actualmente se hacen estimativos de produccién me-
diante censos de racimos e inflorescencias femeninas,
pero no se registran las inflorescencias masculinas ni
las axilas foliares vacias (aborto de inflorescencias), las
cuales, junto con los racimos e inflorescencias femeni-
nas, permiten conocer el comportamiento productivo
real de la palma bajo las condiciones ambientales y de
manejo local.

Al conocer el potencial de produccién del cul-
tivo y cuantificar las estructuras que no dan lugar a
racimos, resulta mds sencillo identificar las causas que
limitan la produccién de racimos, y el estimativo de
produccién se constituye en una valiosa herramienta

Cenipalma

de decision agronémica que permite tomar medidas
oportunas para favorecer la expresién del potencial
productivo del cultivo.

Esta guia ha sido elaborada para que el personal
responsable de estimar la produccién tenga el cono-
cimiento de los pasos que se deben seguir para la
correcta cuantificacion de los censos de produccién.
De esta manera se busca que los participantes sean
competentes en el uso de una metodologia que sirva
como herramienta de diagndstico temprano, seguro y
confiable del comportamiento productivo del cultivo
en cada regién productora del pais.

Este material estd constituido por tres unidades
de aprendizaje con actividades secuenciadas en el
tiempo, lo que hace que tanto el facilitador como los
participantes desarrollen la temdtica en la forma como
se presenta. En la primera unidad de aprendizaje se
encuentra la informacién sobre la planeacién y las
herramientas que se deben tener, previas al muestreo
en campo. En la segunda se encuentra todo lo referen-
te a la cuantificacién de las estructuras productivas;
mientras que en la tercera se definen los clculos y la
forma como se deben presentar los resultados a due-
fios y gerentes.

Esta guia estd dirigida a los agrénomos de planta-
cién, los instructores de formacion tecnoldgica y téc-
nica, y al personal responsable de la elaboracién de los
estimativos de produccién.
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Modelo de aprendizaje

Informacion

* Metodologias
* Estrategias

* Instrumentos para la
toma de decisiones

La serie de gufas para la formacién de facilitadores
sobre Tecnologias para la Agroindustria de la Palma
de Aceite, esta basada en un modelo did4ctico funda-
mentado en el aprendizaje a través de la préctica. Este
modelo propone a los usuarios inmediatos de estas
gufas —capacitadores y multiplicadores— un esquema
de capacitacién en el que los insumos de informacién
resultantes de la investigacién en campo sirven de ma-
teria prima para el desarrollo de habilidades, destrezas
y actitudes requeridas por los usuarios finales para la
toma de decisiones acertadas y relacionadas con la
agroindustria de la palma de aceite.

Al producir estas gufas, Cenipalma estd intere-
sado en ayudar a sus usuarios a poner en prictica un
enfoque que no sélo se ocupe de “comunicar bien”,
sino también de crear las condiciones y usar las he-
rramientas necesarias para que los beneficiarios de la
capacitacion o de las actividades de asistencia técnica
tengan la oportunidad de ejercitarse en la construc-
cién del conocimiento a partir de sus propias expe-
riencias y saberes.

Estas gufas estdn dirigidas a todos aquellos que
tienen responsabilidades como capacitadores, maes-
tros, tutores y facilitadores interesados en el apren-

Cenipalma

Practica

* Habilidades

¢ Destrezas

+ Actitudes para la toma
de decisiones

Retroinformacion

* Aclaracién
* Profundizacion
* Refuerzo

dizaje de sus alumnos, mediante la elaboracién y
utilizacién de materiales que tengan el enfoque de
Gestion de Conocimientos.

Los usuarios de estas gufas observardn que sus
componentes metodoldgicos se diferencian de otros
materiales de divulgacién de tecnologias. Cada una
de las secciones en que se dividen las guias contiene
elementos de disefio que le facilitan al capacitador
ejercer su labor de facilitador del aprendizaje.

Las guias estdn orientadas por un conjunto de
objetivos que le sirven al instructor y al participante
para dirigir los esfuerzos de aprendizaje. Este se lleva
a cabo a través de ejercicios en el campo o en otros es-
cenarios reales, en los que se practican los procesos de
andlisis y toma de decisiones, usando para ello recorri-
dos por plantaciones y plantas de beneficio, simula-
ciones, dramatizaciones y aplicacién de diferentes ins-
trumentos de recoleccién y andlisis de informacién.

Otros componentes incluyen las secciones de in-
formacién de retorno, en las cuales los participantes
en la capacitacién, junto con los instructores, tienen
la oportunidad de revisar las précticas realizadas y
profundizar en los aspectos que deben ser reforzados.
La informacién de retorno constituye la parte final
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de cada una de las secciones de la guia y es el espacio
preferencial para que el instructor y los participantes
lleven a cabo la sintesis conceptual y metodoldgica de
cada aspecto estudiado.

En resumen, el modelo consta de tres elementos:
1) La informacién técnica y estratégica, producto de

la investigacion realizada por Cenipalma y sus co-

laboradores, constituye el contenido tecnolégico
necesario para la toma de decisiones en el manejo
de tecnologfas para la agroindustria de la palma de
aceite.

2) La prdctica, que toma la forma de ¢jercicios en el
sitio de entrenamiento y de actividades de campo

y que estd dirigida al desarrollo de habilidades,

destrezas y actitudes para la toma de decisiones.
3) Lainformacion de retorno, que es un tipo de eva-

luacién formativa que asegura el aprendizaje y la
aplicacién adecuada de los principios subyacen-
tes en la teoria que se ofrece.

Las pricticas son el eje central del aprendizaje y
simulan la realidad que viven quienes utilizan estos
instrumentos presentados en cada gufa. Mediante los
ejercicios, los participantes en la capacitacion experi-
mentan el uso de los instrumentos, las dificultades
que a nivel local surgen de su aplicacidn, y las ventajas
y oportunidades que representa su introduccién en
los distintos ambientes de toma de decisiones.

Los ¢jercicios que se incluyen en la gufas fueron
extractados de las experiencias encontradas en cada
zona palmera por los investigadores de Cenipalma.
Sin embargo, los instructores de las regiones podrdn
extraer de sus propias experiencias de campo excelen-
tes ejemplos y casos con los cuales pueden reconstruir
las précticas y adaprarlas al contexto de su localidad.
Cada instructor tiene en sus manos guias que son ins-
trumentos de trabajo flexibles que pueden adaptar a
las necesidades de distintas audiencias en diferentes
escenarios.

Usos y adaptaciones

Es importante que los usuarios (instructores y multi-
plicadores) de estas guias conozcan el papel funcional
que brinda su estructura diddctica, para que la utilicen
en beneficio de los usuarios finales. Son ellos quienes
van a tomar las decisiones de introducir los instru-
mentos presentados, en los procesos de la agroin-
dustria de la palma de aceite en cada regién palmera.
Por ello, se hace énfasis en el empleo de los flu-
jogramas por parte de los instructores, a quienes
les sirven para presentar las distintas secciones; las
preguntas orientadoras, que les permite establecer
un didlogo y promover la motivacién de la audien-
cia antes de profundizar en la teorfa; los originales
para las transparencias, los cuales pueden ajustarse
a diferentes necesidades, introduciendo ajustes en
su presentacién; los anexos citados en el texto, que
ayudan a profundizar aspectos tratados brevemente
dentro de cada seccién; los ejercicios y las pricticas
sugeridos, los cuales, como se dijo antes, pueden ser
adaptados o reemplazados por pricticas sobre proble-
mas relevantes de la audiencia local; las secciones de
informacién de retorno, en las cuales también es po-
sible incluir datos locales, regionales o nacionales que
hagan mis relevante la concrecién de los temas, y los
anexos diddcticos (postest, evaluacién del instructor,
del evento y del material, entre otros), que ayudan a
complementar las actividades de capacitacion.
Finalmente, se quiere dejar una idea central
con respecto al modelo de capacitacién que siguen
las guias: si lo mds importante en el aprendizaje es
la prdctica, la capacitacién debe disponer del tiempo
necesario para que quienes acuden a ella tengan la
oportunidad de desarrollar las habilidades, destrezas
y actitudes que reflejen los objetivos del aprendizaje.
Solo asi es posible esperar que la capacitacién tenga
el impacto esperado en quienes toman las decisiones.
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Estimativos de produccién para determinar el potencial productivo de racimos de fruta fresca

Exploracién inicial de conocimientos

Instrucciones

Previo a las actividades de la capacitacidn, lea atenta-
mente estas preguntas y resuélvalas. Se hace la aclara-
cién que esta no es una prueba que pretende evaluar
a los participantes, sino que es una gufa que servird
a los capacitadores para determinar cémo abordar la
temdtica a ensefiar, asi como los puntos en los cuales se
debe profundizar, teniendo en cuenta las debilidades
que pueden existir por la incorporacién de nuevos
items en la metodologia de censos de produccién.

Preguntas:
1. ;Cudl es la importancia de realizar un diagnéstico
de la produccién?

2. Si fuéramos a realizar un prondstico de produc-
cién, ;qué numero de plantas por hectdrea esco-
geriamos?

3. ;Cada cudnto se deberfa hacer un prondstico de
produccién?

4. ;Qué entiende usted por estructuras productivas
en la palma de aceite?

Cenipalma

Autoevaluaciéon — Retroinformacién

Instrucciones

El facilitador presentard en pantalla las respuestas a
los participantes. No obstante, las respuestas no las
dard en un solo bloque (pantallazo), sino de una en
una para generar discusién. También hard un sondeo
de las respuestas generadas por el publico, pedird a
dos personas que den sus respuestas, para posterior-
mente presentar las correctas o ampliar las recibidas.

Pregunta 1:

sCudl es la importancia de realizar un diagndstico de la
produccion?

Respuesta:

La importancia radica en que es la base para la toma
de decisiones presupuestales de las actividades de co-
secha y transporte de la fruta, asi como en permitir
la programacion del proceso que se ejecutard en las
plantas de beneficio una vez se obtenga la produccién
real.

Pregunta 2:

Si fuéramos a realizar un prondstico de produccion, ;qué
porcentaje de plantas por hectdrea escogeriamos?
Respuesta:

Se recomienda tomar muestras que representen el
10% de la poblacién a analizar. Sin embargo, una
dificultad que presenta este tamano es la cantidad de
personal requerida para esta labor. Por tanto, el 5%
es aceptado como representativo del total de la po-
blacién.

Pregunta 3:
;Cada cudnto se deberia hacer un prondstico de pro-
duccion?

17
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Exploracion inicial de conocimentos

Respuesta:

Los prondsticos o censos de produccién se deben rea-
lizar cada cuatro o seis meses; estos tiempos de evalua-
cién van a depender de la posibilidad de observar y
registrar el total de inflorescencias y racimos presentes
por palma. Es asi que para aquellas palmas donde la
altura sea un impedimento para la identificacién de
todas las estructuras, quedan definidos los censos cada
cuatro meses, haciendo un conteo de los racimos que
sean visibles; mientras que para las palmas donde sea
facil identificar todas las inflorescencias, asi como to-
dos los racimos en sus diferentes estados de desarrollo,
los censos se realizardn cada seis meses.

Se aclara que mientras sea factible subirse a las palmas
con el uso de escaleras, los censos de produccién se
realizardn cada seis meses, segtin la metodologia dos.

Pregunta 4:

;Qué entiende usted por estructuras productivas en la
palma de aceite?

Respuesta:

Se define como el total de inflorescencias femeninas y
racimos presentes en una palma.

Exploracién de expectativas

Orientaciones para el facilitador

Antes de iniciar la capacitacion, el facilitador tiene la
oportunidad de generar una discusién con los par-
ticipantes sobre las expectativas alrededor del tema a
tratar, permitiendo desarrollar una retroalimentacién
que facilite definir el derrotero de la temdtica, sin que
ésta provoque cambios drdsticos en la presentacion.
Para esta actividad se tiene establecido un tiempo
mdximo de diez minutos.

El capacitador invitard a la conformacién de gru-
pos. Una vez cumplido el tiempo establecido para la
discusién, él expondrd su punto de vista acerca de las
sugerencias y comentarios dados durante la discusion.
Para ello se tendrdn en cuenta los siguientes puntos:
1. El capacitador le solicitard a un miembro de cada

grupo que exprese a los demds las expectativas

que tiene respecto del curso.

2. Recopilard la informacién suministrada por los
grupos, resaltando las que serdn tratadas en el
curso, asi como aquellas que aunque no se abor-
dan en la temdtica, pueden ser incluidas como
parte de la retroalimentacién dada por la dis-
cusién en el punto uno.

3. El facilitador aclarard cudles expectativas no se
cumplirdn en el evento, sin antes mencionar que
sus comentarios serdn tenidos en cuenta en fu-
turas presentaciones, siempre y cuando éstas lo
ameriten.

4. La pregunta que orienta este ejercicio es la
siguiente:

:Qué beneficios cree que le aportard a usted esta
capacitacion en su formacion técnica?

Objetivos de aprendizaje

Al finalizar el estudio de esta guia, usted estard en ca-

pacidad de:

*  Planificar las actividades concernientes al cdlculo
de las palmas a muestrear, previo a la ida al cam-
po, teniendo en cuenta la informacién estable-
cida en mapas.

*  Compartir ideas claras con el personal que reali-
zara las labores, teniendo en cuenta las limitacio-
nes que pueda tener para el entendimiento de la
labor, generando una empatia con el personal de
campo.

*  Compartir con claridad la informacién al grupo
de trabajo, teniendo en cuenta las necesidades
exigidas en la planilla en lo concerniente a la
identificacidn y reconocimiento de las estructu-
ras productivas (inflorescencias masculinas, fe-
meninas y racimos).

*  Recopilar y digitar la informacién obtenida en
el campo segtin los tiempos establecidos, rectifi-
cando que ésta no presente incongruencias.

*  Entregar una informacién aproximada del estado
productivo de las palmas, considerando un rigor
en la seleccién de las palmas y en los célculos rea-
lizados.

Cenipalma



Estimativos de produccion para determinar el potencial productivo de racimos de fruta fresca

Estructura de aprendizaje

Planeacion de las actividades para

realizar los estimativos de produccion
previa al muestreo de campo

l

Identificacion y muestreo en
campo de las palmas para
estimar la produccién

Registro de las estructuras
—» productivas inflorescencia masculinas
y femeninas, racimos y abortos

Calculos matematicos para
la determinacion del total de
estructuras productivas

— >

Entrega de informacion a duefios y
gerentes de la plantacién, como insumo
para determinar su presupuesto, y al
departamento de procesos industrial
para la programacion de las actividades

Explicacién de la estructura

En esta parte el facilitador realiza la descripcion del
flujograma, el cual estd dividido en tres secciones o
unidades de aprendizaje. La primera se desarrolla
en la oficina; la segunda en campo, y la tercera hace
referencia a los cilculos, los cuales se realizan nueva-
mente en la oficina.

En la unidad de aprendizaje 1 se tienen estable-
cidas las actividades de planeacion, en las que el res-
ponsable de los “Estimativos de produccién” identi-
fica en mapas las palmas que se evaluardn, teniendo
en cuenta la sanidad y la ubicacién. Se debe aclarar a
los participantes que las palmas seleccionadas no de-
ben quedar cerca a canales o sitios atipicos del lote a
evaluar.

Una vez seleccionadas e identificadas las palmas,
la informacién se entregard al personal de campo,
quien serd el responsable de la identificacién de las
inflorescencias masculinas, femeninas, racimos y abor-

Cenipalma

tos. No obstante, esta informacién se podrd generar
siempre y cuando el personal de campo tenga el cono-
cimiento en la identificacién de las inflorescencias y
en la posicién que ocupa cada hoja dentro de la palma
(filotaxia).

En la unidad de aprendizaje 2 se describen las ac-
tividades que se deben realizar en el campo, las cuales
hacen referencia a la identificacién de las palmas y al
conteo de las estructuras productivas y el potencial de
produccién, mediante la identificacién de la hoja con
la inflorescencia en antesis y el racimo mds maduro.

En la unidad de aprendizaje 3 veremos cémo el
personal responsable de suministrar la informacién
de los estimativos, realiza los cdlculos y organiza la
informacién para presentarla a los duefios y geren-
tes, a partir de la cual se tomardn los delineamientos
de presupuesto para las labores de cosecha. De igual
forma, la informacién que se genere serd presentada
al personal de plantas de beneficio, con la que podrin
planificar las actividades logisticas.
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Establecer la asignacién de los recursos para la cosecha
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Estimativos de produccion para determinar el potencial productivo de racimos de fruta fresca

Estructura del aprendizaje

Planeacion de las actividades para

realizar los estimativos de produccion
previa al muestreo de campo

v

Célculo del niumero de palmas
a muestrear por lote

y

Identificacion en el mapay en
las planillas que se llevaran a
campo de las palmas a evaluar

:

Entrega de la informacion con
la identificacién de las palmas a

:

Induccion al personal de campo del
tipo de estructuras productivas a

evaluar al personal de campo

Explicacién de la estructura

Se tienen establecidas las actividades de planeacién,
en las que el capacitador debe informar a los partici-
pantes que el porcentaje de palmas sobre el cual se
realiza el estimativo es de 5 por ciento, considerdn-
dose representativo por el hecho de obtener célculos
muy cercados a los reales. Ademds, se deben tener en
cuenta los costos de mano de obra, si se incurriera en
incrementar el porcentaje a evaluar.

El uso del croquis “mapa de puntos”, utilizado
para la identificacion de las palmas, debe ser parte de

Cenipalma
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identificar en los lotes

f

Practicas sobre (1) el calculo del
numero de palmas y la distribucion que
deben llevar dentro del lote;

(2) Filotaxia e identificacion de las
hojas segln su emergencia

los materiales de cada plantacién, convirtiéndose en
una herramienta util al momento de definir las pal-
mas que se muestreardn. Por tanto, el capacitador
dard la importancia al hecho de tener informacién
histérica registrada en los mapas, ya que documenta
sobre la sanidad, ubicacién de las palmas cerca a ca-
nales o sitios atipicos del lote a evaluar, los cuales ge-
neran ruido y no representan una condicién comtn
de las palmas dentro del lote. Se solicita al capacitador
realizar un ejercicio donde los participantes determi-
nen el nimero de palmas que se deben muestrear, asi
como su distribucién dentro del croquis.
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Establecer la asignacion de los recursos para la cosecha

Una vez se cuente con las palmas identificadas,
se le suministrard dicha informacién al personal de
campo, que serd el responsable de la cuantificacién
de las estructuras productivas. No obstante, se le debe
dar una induccién de cémo realizar el muestreo, con-
siderando que para el estimativo van a ser cuantifica-
das no solo las inflorescencias femeninas en antesis y
racimos, sino también las masculinas y los abortos.
Para ello se dard una practica donde el capacitador
ensefiard como determinar la posicién de cada una de
las hojas dentro de la palma.

Preguntas orientadoras

Una vez terminada la explicacién de la estructura de
aprendizaje, el facilitador solicitard a los participantes
sus opiniones, haciendo las siguientes preguntas:

;Considera que las palmas que quedan ubicadas
al borde de un canal deberfan tomarse en cuenta para
los censos de produccién? ;Por qué?

sQué porcentaje de palmas considera usted que
puede utilizarse en los censos de producciéon? ;Por
qué?

;Podria dar su opinién acerca de la importancia
de conocer la orientacién de las palmas para la reali-
zaci6n de los censos de produccién?

;Podria definir el procedimiento que se debe
seguir para seleccionar las palmas que se deben
muestrear?

Objetivos de esta unidad

El participante tendrd la capacidad de planificar las
labores que se realizardn en campo, mediante la pro-
gramacion de las actividades desde un sitio diferente a
donde se realizard el muestreo.

El participante deberd entregar con claridad la in-
formacién al grupo de trabajo, teniendo en cuenta las
necesidades exigidas en la planilla.

El participante serd capaz de generar un producto
bien elaborado a partir de las sugerencias dadas en la
capacitacion.

El participante reconocerd y diferenciard cada
una de las estructuras al momento de la evaluacién

en campo, considerando un conocimiento previo del
tipo de inflorescencias.

Introduccién

Los principales factores que afectan la produccién de
racimos de fruta fresca (RFF) en la palma de aceite
son el tipo de material de siembra, el ambiente (com-
prendiendo clima y suelo), las pricticas y métodos de
cosecha y la incidencia de plagas y enfermedades. En
conjunto o individualmente estas variables provocan
reducciones diferenciales en la produccién de RFE
siendo de suma importancia el reconocer los porcen-
tajes de pérdida que se pueden generar a causa de ellos.

La marcada vigilancia asi como el seguimiento de
dreas o lotes problemas, respecto a cémo es el com-
portamiento productivo, permitirin tomar medidas
de control, evitando caidas mds drasticas en los ren-
dimientos de la plantacién.

Elestimativo de produccién de RFF llevado a cabo
cada cuatro o seis meses en las empresas cultivadoras
de palma de aceite, es un proceso que merece toda la
atencién posible, ya que es la base para la toma de de-
cisiones presupuestales para las actividades de la cose-
cha y transporte de la fruta, asi como para permitir la
programacién del proceso que se ejecutard en las plan-
tas de beneficio una vez se obtenga la produccién real.

Para esta unidad de aprendizaje, el capacitador
discutird con los participantes sobre la importancia
que tiene desarrollar un trabajo de oficina previo al
muestreo que se realizard en el campo. Ademds, in-
dagard a los participantes sobre las variables que se
deben tener en la planeacién de tareas que se ejecutan
desde la oficina.

Por la magnitud de esta actividad, es de suma
importancia la planificacién para realizar los estima-
tivos de produccidn, y para ello el capacitador men-
cionard la necesidad de tener la informacién bdsica
del ndmero de palmas, de la sanidad de éstas dentro
del lote y un croquis “mapa de puntos” con las palmas
existentes, como el paso inicial para determinar el po-
tencial de produccién de RFE Por tanto, en esta uni-
dad de aprendizaje se busca que el capacitador ejerza
una influencia sobre los participantes, en cuanto a la
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Estimativos de produccién para determinar el potencial productivo de racimos de fruta fresca

necesidad de que ellos tengan o puedan desarrollar es-
tos productos en sus plantaciones, los cuales les sirvan
de herramientas para la estimacién de la produccién.

Por parte del capacitador se debe informar a los
participantes que las actividades que se realizan en la
oficina deben ser dirigidas por personas con cono-
cimiento en el uso de calculadora y computador, ya
que esto facilitard los cdlculos.

Aunque esta gufa estd disefada para calcular la
produccién de los lotes en las plantaciones, no se
descarta la posibilidad de usarse en actividades de in-
vestigacién, donde se requiere tener una informacién
aproximada de la produccidn, la cual puede afectarse
por la aplicacién de un tratamiento especial. Ademds,
permite definir las posibles unidades experimentales,
ya que se da un conocimiento previo de la produccién
en el espacio y se evita generar ruidos en la escogen-
cia de las parcelas con alta o baja produccién para un
tratamiento especifico.

Desarrollo del contenido técnico

Concepto de censo de produccién

Los censos o prondsticos de la produccién son nece-
sarios no solamente para la planificacién de las la-
bores en campo, sino también para establecer los re-
querimientos operacionales a los que se debe someter
la planta de beneficio una vez se conoce la cantidad
estimada de RFF que puede entrar al proceso. Desde
el punto de vista de la comercializacién puede igual-
mente servir, debido al constante crecimiento que
viene presentando el aceite de palma en el mercado,
el cual dejé de ser exclusivo para el uso doméstico
(Ongkie, 2002), convirtiéndose actualmente en ma-
teria prima para la produccién de biodiésel (Hans-
Peter, 2002).

Censo de produccién mediante el conteo
de las estructuras productivas

El dnico método de prondstico de produccién que
ha sido ampliamente difundido es el sistema Ulu
Bernam, desarrollado en Malasia en la década de
1950, pero su descripcion se publicé solamente hasta
la década de 1990 por Loh y Sharma (1999). Este mé-
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todo involucra el conteo, en una muestra de palmas,
del niimero de racimos formados, cuya representativi-
dad estd dada para un intervalo de tiempo de cinco
meses, desde la antesis hasta la madurez, y que estima
los racimos que se cosechardn en los siguientes cinco
meses (Corley y Grey, 1976). Una muestra del 5 por
ciento (Ochs y Quencez, 1982) se considera represen-
tativa por el hecho de obtener cdlculos muy cercados
a los reales, ademds de que no se justifica incrementar
el porcentaje a evaluar, teniendo en cuenta los costos
en la mano de obra, sin que haya una mejora signifi-
cativa en la precisién comparada con los registros de
produccién obtenidos en campo.

Filotaxia de la palma de aceite

La filotaxia es un arreglo que tienen las hojas en el es-
tipite, siendo particularmente llamativa en la palma de
aceite, debido a que es un patrén que se detecta clara-
mente por la persistencia de sus bases peciolares (Corley
y Grey, 1976) y que visto desde arriba tiene una forma
triangular (Corley y Tinker, 2003). En palmas nor-
males, la enumeracién de sus hojas permite observar
un orden légico, que facilita su contabilizacién desde
que se formaron. Es asi como la palma de aceite tiene
por cada anillo de filotaxia ocho hojas, cuyo conjunto
se denomina espiral filotdxico. Por tal razén, siempre la
hoja inmediatamente inferior estard ocho niveles por
debajo en el sentido de la espiral. Es asi como la Espi-
ral 1 estard representada por las hojas 1,9, 17, 25,33 y
41; para el caso de la Espiral 2, por las hojas 2, 10, 18,
206, 34 y 42. Para lograr un mejor entendimiento de la
filotaxia, por favor remitase al Anexo 1.

En la palma de aceite como en otras especies, los
primordios foliares son producidos en un patrén en
espiral en el dpice. Esta espiral es conocida como la
espiral genética, donde cada primordio foliar es sepa-
rado del previo por el dngulo que se genera, que es
de aproximadamente 137,5°, y que dentro de cada
planta serd consistente a ser derecho o izquierdo del
primordio anterior. Investigadores en la década de
1970 consideraban erradamente que el nimero de
palmas derechas superaban a las izquierdas, asi como
pensaban que la direccién de la espiral se correlacio-
naba con la produccién (Corley y Grey, 1976).
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Estructuras florales de la palma de aceite

La palma de aceite es monoica, lo que significa que las
antesis de las inflorescencias masculinas y femeninas
ocurren separadamente en la misma planta (Corley y
Grey, 1976a) (Figura 1 en el Anexo 4). Las inflores-
cencias se encuentran en la axila de cada hoja, presen-
tdndose en algunos casos la ausencia de éstas, ya que
algunas abortan antes de que emerjan (Figura 2 en el
Anexo 4).

Cada axila foliar contiene un tnico primordio de
inflorescencia, que puede ser masculino o femenino,
y en algunos casos se puede presentar la ausencia de
estas estructuras, definiéndose un aborto (Corley y
Tinker, 2003). La tasa de produccién de hojas pone el
limite al ndmero de inflorescencias, ya que en estudios
de disecci6n fue observado que el primordio de inflo-
rescencia estaba presente dentro de tres o cuatro axilas

A. Dos hojas por mes

foliares del meristemo apical. Es asi como se considera
que la tasa de iniciacién de inflorescencia es la misma
a la de iniciacién floral (Corley y Grey, 1976b).

La secuencia de las etapas de desarrollo y el tiem-
po aproximado que va desde la iniciacién floral hasta
la antesis se presentan en la Figura 3. Los tiempos de
diferenciacién sexual y de abortos de las inflorescen-
cias han sido de gran discusién desde el punto de vista
de los prondésticos de produccién (Corley y Tinker,
2003), siendo de mids fécil determinacién el tiempo
de aborto y no el de diferenciacién. Entre tanto, ha
sido observado que el tiempo desde la diferenciacién
sexual hasta la antesis puede variar con la edad de la
palma, siendo responsable la emisién foliar, la cual
en palma joven es alta, haciendo que los periodos se
acorten, mientras que en palma adulta la emisién fo-
liar es baja y el tiempo es mayor (Figura 3).

5 10 15 20 25 40
Meses
| | | | |
Determinacion de sexo
M
11 meses P 22 meses N g
,‘ )
]
Iniciacion de hoja Iniciacion de bracteas Flecha Abortos  Antesis a
c
Hojas | | | | | | | | | T | | T | T | é_
5 10 15 20 |25 30 35 40 45 |50 551 60 65 70 75, 80
7,5 meses 14,5 meses
5 10 15 20
Meses | | | | |

B. Tres hojas por mes

Figura 3. Etapas de desarrollo de la inflorescencia. La parte superior representa el tiempo para una palma adulta y la

inferior para una palma menor de cinco afios.
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Estimativos de produccién para determinar el potencial productivo de racimos de fruta fresca

Prictica 1.1. Numero de palmas
a seleccionar y su distribucién

Objetivo

El participante tendrd la capacidad de calcular el
ndmero de palmas requeridas para el prondstico de
produccién, asi como definir el tipo de muestreo que
se debe realizar, considerando que solo algunas pal-
mas del total por lote son seleccionadas.

Orientaciones para el facilitador

El facilitador hard entrega del mapa de dos lotes
(Figura 4) a cada uno de los participantes, en el que
suministrard la informacién del nimero de palmas de
cada uno de ellos. Recalcard las caracteristicas de és-
tos, respecto a la presencia de canales, sitios con pro-
blemas de drenaje y presencia de carreteras (Anexo
2). Ademis, generard una pequefia discusién con los
participantes sobre el nimero de palmas a muestrear,
asi como el tipo de recorrido que se debe realizar para
la escogencia de las palmas.

Una vez que ellos presenten las propuestas de los
recorridos y del nimero de palmas a muestrear, el
facilitador tomard dos propuestas de los grupos for-
mados, donde una tendrd falencias y la otra serd la
adecuada. Discutird brevemente con los participantes
sobre cada uno de los errores cometidos y las conse-
cuencias en la seleccién de las palmas, segtin lo plan-
teado en el Anexo 2.

Orientaciones para los participantes

En grupos de tres personas, los participantes harin un
andlisis previo de cémo van a realizar el muestreo y qué
palmas serdn las escogidas para el muestreo en campo.
Se les pedird a los participantes el uso de calculado-
ras para determinar el nimero de palmas a evaluar.

Tiempo de duracién de la préctica

y herramientas a utilizar

El facilitador pondrd como tiempo limite para la eje-
cucién de esta préictica, 20 minutos, y tendrd cinco mi-
nutos adicionales para hacer las correcciones del taller.

FORMATO GENERAL
ElNCA : LOTE : FECHA:
CENIPALMA AREA : MATERIAL : SIEMBRA :
el —l Y R D T i e o

Figura 4. Croquis de puntos con identificacién de palmas y caracteristicas de los lotes. Lote A: 5,03 has.; Lote B: 2,69 has.
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Establecer la asignacion de los recursos para la cosecha

Las herramientas requeridas para la prictica se
encuentran descritas en el Anexo 3, y deben ser sumi-
nistradas por el facilitador.

Retroinformacién de la préctica

Previo a la segunda competencia, el facilitador hard
un balance de las fortalezas y debilidades de los par-
ticipantes, siendo en este tltimo caso reforzado con la
informacidn registrada en el Anexo 2. Entre tanto, el
facilitador pedird a los participantes que mencionen
las falencias de la prdctica, las cuales servirdn para
mejorar las siguientes presentaciones, y para ello se
utilizard el Anexo 6.
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Identificacién y registro de las estructuras productivas en la palma de aceite
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Estimativos de produccion para determinar el potencial productivo de racimos de fruta fresca

Estructura del aprendizaje

Seleccion del 5% de palmas a

muestrear
Palmas menores de siete Palmas mayores de siete
metros de altura metros de altura
Numero de la hoja con la Numero de la hoja con el
inflorescencia en plena antesis racimo mas maduro

| |
v

Axilas de las estructuras

productivas
v v
Registros de las estructuras Registros de las estructuras

productivas productivas

NUmero de NUmero de NUmero de NUmero de
inflorescencias inflorescencias abortos racimos
Practica de campo: conteo de
estructuras productivas
Explicacién de la estructura de los racimos que sean visibles desde el suelo. En este

caso, se estard refiriendo a un estimativo para cuatro
Se describen las actividades que se deben realizar en  meses. Entre tanto, si el tamafio de las palmas es menor
el campo, las cuales van a depender de la altura de las  a los siete metros, el personal de campo se subird a las
palmas, ya que en el caso de que las palmas sean ma-  palmas y realizardn el conteo de todas las estructuras
yores a los siete metros, se realizard solamente el conteo (inflorescencias masculinas, inflorescencias femeninas
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Identificacién y registro de las estructuras productivas en la palma de aceite

y racimos). Ademds, identificardn la posicién de la
hoja que sostiene la inflorescencia en antesis, y de la
hoja que sostiene el racimo mds maduro. Dicha in-
formacién serd fundamental en la cuantificacion del
potencial de estructuras productivas, las cuales per-
mitirdn determinar el total de abortos, una vez se
realice la diferencia con lo observado en la palma.
Mediante la cuantificacién de todas las estructuras se
tendrd un estimativo semestral.

La informacién que se tome serd registrada en las
planillas y entregada a la administracién.

Preguntas orientadoras

Una vez terminada la explicacién de la estructura de
aprendizaje, el facilitador solicitard a los participantes
sus opiniones, haciendo las siguientes preguntas:

;Cudl cree usted que sea la diferencia entre reali-
zar el censo cada cuatro o seis meses?

¢En la plantacién donde trabaja cada cudnto
tiempo realizan el censo de produccién? ;Por qué?

¢Por qué cree que es importante llevar un registro
del nimero de inflorescencias masculinas y de abor-
tos, dentro de los estimativos de produccién?

Objetivos de esta unidad

*  El participante serd capaz de recolectar la infor-
macién al momento de la evaluacién en campo,
siguiendo las metodologias establecidas en la ca-
pacitacion.

*  El participante tendrd la capacidad para recopilar
y digitar la informacién que obtuvo en el campo.

*  El participante generard una autocritica a partir
de la informacién obtenida, en bisqueda de una
mejora continua segln los rendimientos esti-
mados.

Fluctuacién de la produccién

Los ciclos estacionales son una caracteristica del com-
portamiento de la produccién en la palma de aceite
(Corley, 1996). Es asi como en climas con regulares
y extremos periodos secos, los ciclos de produccién

pueden llegar a ser desuniformes por las variaciones
estacionales en precipitacién, humedad del suelo, ra-
diacién y condiciones climdticas. Sin embargo, aun
en ausencia de obvias variaciones de factores externos,
pueden presentarse variaciones internas, enddgenas,
las cuales van a regular el desarrollo, dando un com-
portamiento ciclico.

Varios procesos de desarrollo pueden contribuir a
encontrar ciclos de la produccién de racimos de fruta
fresca en la palma de aceite. Estos incluyen variacién
en la tasa de emision de hojas, tiempos variables en
las etapas de desarrollo de las inflorescencias, deter-
minacién del sexo de las inflorescencias, aborto de las
inflorescencias, eficiencia de la polinizacion (fruit sez)
y otros factores que afectan el peso del racimo y la tasa
de desarrollo y maduracién de éste.

Factores que afectan la relacién de sexo

La relacién de sexo se define como la relacién entre el
nimero de inflorescencias femeninas y el total de in-
florescencias, y los principales factores que la afectan
son:

Tasa de emisién de hojas: el nimero de hojas pro-
ducidas determina el nimero de inflorescencias, ya
que cada axila foliar contiene un primordio floral que
puede dar origen a una inflorescencia masculina o fe-
menina, lo que significa que la tasa de produccién de
hojas pone un limite al nimero de racimos.

En periodos secos, la tasa de emisién de nuevas
hojas se reduce porque no abren, lo que hace que se
acumulen en el cogollo en forma de flechas (hojas sin
abrir). No obstante, cuando se reinician las lluvias
las flechas abren répidamente, dando paso a su vez a
la emergencia de las inflorescencias. Corley y Hong
(1982) y Chan (1979) observaron una alta tasa de
apertura de hojas en palmas irrigadas, comparada
con las que no se irrigaron durante el periodo seco.
Entre tanto, Broekmans (1957) mostré que la tasa
de emisién de hojas no fue afectada por la sequia
hasta las hojas -10 a -7, cuando empieza la rdpida
elongacién.

Condiciones climaticas: cambios en la relacién de
sexo pueden deberse a cambios en las tasas de aborto,
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siendo de preferencia el aborto de las inflorescencias
femeninas. Corley y Grey (1976) mostraron que la
relacion de sexo disminufa con la edad de la palma,
siendo del 90 por ciento a los cuatro anos después de
la siembra, y de menos del 60 por ciento a los 15 afos.
No obstante, este tipo de variaciones no solo depende
de la edad de la palma, sino también de cambios en
las condiciones ambientales, las cuales pueden afectar
la relacién de sexo. Es asi como periodos de abun-
dante luz favorecen la iniciacién de inflorescencias
femeninas (Broekmans, 1957). Entre tanto, Corley y
Hong (1982) observaron incrementos en la relacién
de sexo en respuesta al riego.

En Ecuador, en una plantacién con riego, la pro-
duccién de RFF fue de 28 t ha-1 a pesar de contar
Unicamente con 870 horas luz ano-1 (Mite et al.,
2000), sugiriendo que factores como el suministro
de agua y la humedad atmosférica pueden ser mds
importantes que el nivel de radiacién. Otros factores
que afectan negativamente la relacién de sexo son la
defoliacién y la intensa competencia por luz en altas
densidades (Corley y Hew, 1976; Breure y Menén-
dez, 1990; Cotley et al., 1995).

Aborto de inflorescencias

La emergencia de inflorescencias debe ocurrir, en pro-
medio, a partir de la hoja 17. Sin embargo, la ausen-
cia de cualquier tipo de estructura floral en posiciones
foliares posteriores indica la pérdida de la estructura,
y es lo que se define como aborto.

La ausencia de inflorescencias en las axilas de las
hojas puede deberse a influencias del ambiente, en es-
pecial al efecto de los periodos secos.

El aborto de inflorescencias es el segundo factor
determinante del nimero de racimos. Broekmans
(1957) reporté que los picos de aborto originados du-
rante la estacién seca en Nigeria y Desmarest (1967)
eran reducidos cuando se aplicaba riego. De igual
forma, el raleo en altas densidades redujo las tasas de
aborto (Breure ez al., 1990), mientras que podas se-
veras indujeron a una fuerte tasa de aborto en seis de
siete clones evaluados (Corley e al., 1995).
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Peso de los racimos

El peso del racimo depende del niimero de espiculas,
del namero de flores por espicula, de la eficiencia de
la polinizacién y del peso promedio del fruto (Broek-
mans, 1957). Sin embargo, no solo estos componen-
tes del racimo pueden influir en el peso promedio,
ya que se ha observado que el tamafio del racimo se
incrementa con la edad hasta los 15 anos (Brédas y
Scuvie, 1960; Corley y Gray, 1976). Ademds, se ob-
serva que palmas en bajas densidades o con muchas
inflorescencias removidas (Corley y Breure, 1992) de-
sarrollan racimos de gran peso, las cuales bajo condi-
ciones normales no se obtienen.

Practica 2.1. Cuantificacion del total
de estructuras productivas de la
palma de aceite

Objetivo

* Identificar el total de las estructuras productivas
por palma, mediante el conteo de las inflorescen-
cias masculinas, femeninas y racimos.

*  Hacer uso de los formatos establecidos en la guia,
con el fin de llevar un control de la informacién
que se toma en campo.

Orientaciones para el facilitador
Dependiendo de la altura de las palmas, el facilitador
deberd mencionar brevemente las razones del porqué
realizar el estimativo cada cuatro o seis meses. Entre
tanto, pedird a los participantes tener las siguientes
consideraciones:

Frecuencia de evaluacién. Si el estimativo de pro-
duccién se hace semestralmente, las épocas mds re-
comendables para hacerlo son: la primera semana de
enero y de julio. Si el estimativo se realiza cada cuatro
meses, las épocas recomendables son: la primera se-
mana de enero, de mayo y de septiembre.

Tamano de la muestra. Para que el estimativo sea
seguro y confiable, el tamano minimo de la muestra
debe ser del 5 por ciento de las palmas de cada lote o
unidad de manejo agronémico (UMA).
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Estimativos de produccién para determinar el potencial productivo de racimos de fruta fresca

Orientaciones para el participante

En grupos de a dos, los participantes o evaluadores
se dirigen a cada palma seleccionada para elaborar los
registros y, una vez se sitGian frente a cada palma, de-
ben desarrollar el siguiente procedimiento:

Identifique y registre en el formato N° 1 (Tabla 1)
la hoja que sustenta la inflorescencia femenina en an-
tesis, la masculina activa més joven o el racimo recién
formado, segun el caso, asi como la hoja que sustenta
el racimo mds préximo a la cosecha (segtin la expli-
cacién del Anexo 1).

Cuente y registre en el formato N° 1 el ndmero
de racimos e inflorescencias femeninas, masculinas
activas y viejas (Anexo 4) que se hallen en el rango fo-
liar definido en el paso anterior. Se recomienda mar-
car la primera estructura que se cuenta, para evitar
ser registrada nuevamente cuando se esté finalizando
el contaje total de las estructuras productivas. Repita
el procedimiento anterior en cada palma seleccionada

de cada lote 0o UMA.

Retroinformacién de la prictica

Antes de continuar con la segunda competencia, el fa-
cilitador hard un balance sobre las fortalezas y debili-
dades de los participantes, siendo en este dltimo caso
reforzado con la informacién registrada en el Anexo
2. Entre tanto, pedird a los participantes que men-
cionen las falencias de la préctica, las cuales servirdn
para mejorar las siguientes presentaciones y para ello
se utilizard el Anexo 6.
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Estimativos de produccién para determinar el potencial productivo de racimos de fruta fresca

Estructura del aprendizaje

Registros de las estructuras

productivas

Registros de las estructuras

productivas

: :

Numero de inflorescencias
femeninas

masculinas

Numero de inflorescencias

:

Numero de
abortos

Numero de
racimos

v

Calculos matematicos de las diferentes
estructuras para la estimacion de la

Entrega de informacion a

produccién de RFF

T

Ejercicios sobre el calculo del
estimativo de produccion

Explicacién de la estructura

El personal responsable de suministrar la informacién
de los estimativos realiza los cdlculos y organiza la in-
formacion para presentarla a los duefios y gerentes,
a partir de la que se tomardn los delineamientos de
presupuesto para las labores de cosecha. De igual
forma, la informacién que se genere serd presentada
al personal de las plantas de beneficio, donde podrin
planificar las actividades logisticas.

Preguntas orientadoras
;Cudl ha sido el porcentaje de error obtenido entre
los célculos de produccién estimada y los reales en la

plantacién donde trabaja?
;Qué opina sobre la informacién obtenida en los

Cenipalma

duefios y gerentes

censos de produccidn y si la considera de importancia
dentro de las actividades que realiza?

:Cudl es la percepcion de los duenos y gerentes
sobre la informacién que ustedes le entregan?

Objetivos de esta unidad

El participante serd capaz de entregar informes deta-
llados a la gerencia y al personal de las plantas de be-
neficio sobre el estado productivo de los lotes, con la
finalidad de programar las actividades tanto de campo
como los tiempos necesarios que se requerirdn para el
procesamiento de los RFE

El participante serd capaz de organizar el presu-
puesto relacionado con los costos de produccién que
se generardn por las actividades de cosecha para los
periodos de produccién establecidos.
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Desarrollo del contenido técnico

El procesamiento del fruto de la palma de aceite se
hace en las llamadas extractoras o plantas de benefi-
cio. Una vez cosechado el racimo, la calidad del aceite
en los frutos sufre rdpidamente un proceso de deterio-
ro, debido a la accién de la enzima lipasa que degrada
el aceite e incrementa los niveles de 4dcidos grasos li-
bres. De esta manera, la planta extractora debe estar
preparada para recibir y procesar los frutos de manera
oportuna y rdpida, disminuyendo asi las pérdidas en
la calidad del aceite.

La velocidad de procesamiento del fruto en la
planta extractora puede verse limitada por la cantidad
del fruto que llega. De esta manera, cosechas abun-
dantes pueden llevar a tiempos de espera mds largos
entre la cosecha y el procesamiento. Por otro lado,
cuando la produccién de frutos es baja, la planta de
extraccién funciona por debajo de su capacidad, con
lo cual se pierde eficiencia y se disminuye el margen
de rentabilidad del proceso.

En general, las plantas de extraccién aprovechan
las épocas de produccién baja para realizar procesos
de mantenimiento y mejoramiento del proceso. Asi,
cuando lleguen los picos de produccién, la planta
va a estar operando a plena capacidad. Sin embargo,
este manejo de la eficiencia de la planta debe estar
perfectamente sincronizado con el nivel de cosecha
esperado, para lo cual la prediccion de la cosecha co-
bra especial importancia y poder llevar a cabo el pro-
cesamiento de manera eficiente.

Aparte de los modelos complejos de produccion
basada en el clima, la herramienta de censos de pro-
duccién permite estimar la produccién a futuro, con
una anticipacién de cerca de cinco meses, lo cual, a su
vez, lleva a una mejor planificacién de la actividad de
la planta extractora.

Ejercicio 3.1. Determinacién del
comportamiento productivo segin los
célculos del estimativo de produccién

Objetivos

El participante serd capaz de calcular, para un periodo

definido de cuatro o seis meses, el total de las estruc-
turas productivas por hectdrea, teniendo en cuenta no
solo los racimos sino también las inflorescencias mas-
culinas y los abortos.

Utilizar la informacién generada por el prondsti-
co de produccién como una herramienta que explique
las fluctuaciones en la produccién de lotes atipicos.

Orientaciones para el facilitador
Solicite a los participantes que se organicen en parejas
y recuérdeles que deben hacer uso de la informacién
recogida en el formato de campo.

A cada participante suministrele el formato N°
2 (Tabla 2), donde hardn los cdlculos de la produc-
cién por lote para el semestre o para cuatro meses.
Inférmeles que para este ejercicio es indispensable el
uso de la calculadora.

Orientaciones para los participantes

El facilitador pedird a los participantes que se or-
ganicen en parejas y que tomen la informacién del
formato N° 1 para la realizacién de los cdlculos. A
continuacién se presenta una descripcién paso a paso
de los cdlculos que se deben realizar:

Cilculos

Nimero de palmas del lote 0 UMA (PL): es el
nimero total de palmas existentes en cada lote o
UMA y cuyo dato se halla en los archivos de siembra.

Nimero de palmas de la muestra (PM): valor ob-
tenido del 5 por ciento de las palmas del lote.

PM =PL *5%

Potencial de produccién por palma (PPP): sume el
namero de hojas que hay en el rango comprendido
entre la hoja que sustenta la inflorescencia femenina
en antesis, la masculina activa o el racimo recién for-
mado, segun sea el caso, y la hoja que mantiene el
racimo mds préximo a la cosecha.

PPP = hoja + hoja, + hoja_+ ... + hoja,
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Inflorescencias femeninas de la muestra (IFM):
sume el nimero de inflorescencias femeninas registra-
das en cada una de las palmas de la muestra.

IFM = Inf.fem. palma  + Inf.fem. palma, + ... + inf.
Jem. palma,

Racimos de la muestra (RM): sume el nimero de
racimos registrados en cada una de las palmas de la
muestra.

RM = Rac. palma_+ Rac. palma, + ... + Rac. palma,

Racimos totales de la muestra (RMT): sume el nt-
mero de racimos con las inflorescencias femeninas de
la muestra.

RMT= Rac. Totales muestra + Inf. fem Totales
muestra

Inflorescencias masculinas de la muestra (IMM):
sume el nimero de inflorescencias masculinas regis-
tradas en cada una de las palmas de la muestra.

IMM = Inf-masc. palma + inf.masc. palma, +... +
inf.masc. palma,

Abortos (axilas vacias) por palma (ABP): del po-
tencial de produccién por palma de la muestra, de-
terminado en el paso 2, reste el nimero de racimos,
inflorescencias femeninas e inflorescencias masculinas
de cada palma de la muestra.

ABP = [PPP — (Racimos + Inf. Femeninas + Inf.
Masculinas)]

Abortos (axilas vacias) de la muestra (ABPM):
sume el nimero de abortos registrados en cada una

de las palmas de la muestra.

ABPM = Aborto palma, + aborto palma, +... +
aborto palma,

Racimos por lote 0 UMA (RTL): multiplique el

Cenipalma

nimero de palmas del lote 0 UMA por el nimero
de racimos de la muestra y divida por el nimero de
palmas de la muestra.

RTL = (RMT *PL)/PM

Inflorescencias masculinas por lote o UMA (IML):
multiplique el nimero de inflorescencias masculinas
de la muestra por el nimero de palmas del lote o
UMA y divida por el nimero de palmas de la muestra.

IML = (IMM * PL)/PM

Abortos por lote o UMA (ABL): multiplique el
namero de axilas vacias de la muestra por el nimero
de palmas del lote 0 UMA y divida por el ntimero de
palmas de la muestra.

ABL = (ABPM * PL)/PM

Peso promedio por racimo (WPR): tome la infor-
macién correspondiente de los tltimos cinco anos y
sume el peso promedio por racimo de cada mes del
semestre en consideracion y divida por el nimero to-
tal de meses (30).

WPR = (WPR mes, + WPR mes, + WPR mes, +...+
WPR mes, ))/30

Estimativo de la produccién

Produccién total estimada (PTE): multiplique el
nimero de racimos del lote 0 UMA por el peso prome-
dio por racimo histérico del semestre correspondiente.

PTE = (RTL * WPR)

Produccién estimada por hectirea (PEha): divida
la produccién total estimada por lote 0o UMA entre el
numero de hectdreas del lote 0 UMA.

PEha = (PTE / ha)

Porcentaje de produccién mensual (PPM): divida
la produccién histérica mensual de cada mes del
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Ciélculos para la determinacién de la produccién estimada en la palma de aceite

semestre correspondiente (haga uso del registro his-
térico de produccién de los dltimos cinco anos) entre
la produccién total estimada y multiplique por 100.

PPM = (PHM/ PTE) *100;

donde X es cada uno de los meses

del semestre.

Distribucién mensual de la produccién total esti-
mada (DPTE): una vez identificados los porcentajes
de produccién para cada uno de los meses del semes-
tre, se multiplica este porcentaje por el total de la pro-
duccién estimada del semestre y se divide entre 100.

DPTE= PPM mes X * PTE/100

Tiempo de duracién de la prictica y herramientas
a utilizar: el facilitador pondrd como tiempo limite
para la ejecucién de esta prictica, 60 minutos, y ten-
drd 30 minutos adicionales para hacer las correccio-
nes del taller.

Las herramientas requeridas para la prictica se
encuentran descritas en el Anexo 3, y deben ser sumi-
nistradas por el facilitador.
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A. Anexos técnicos

Anexo 1. Filotaxia de la palma y la posicién e identificacién de sus hojas dentro del

dosel de la palma de aceite

1.

Considerando el término de filotaxia como el arreglo de las hojas respecto a la vertical de la palma, se
define la direccién de la espiral, dada por la disposicién de las bases peciolares en el estipite, la cual puede ser
izquierda o derecha. Por cuestiones de nemotecnia se considerard izquierda cuando la espiral formada suba
en esa direccién, ya que la emision de las nuevas hojas ocurre en dicho sentido (Figura 1). Entre tanto, se
denominard de filotaxia derecha porque la espiral sube hacia la derecha, asi como la emisién de sus nuevas
hojas se presenta en ese mismo sentido (Figura 2).

Una vez identificada la filotaxia de la palma se procede a identificar la hoja que tenga mds del 75 por ciento
de sus foliolos abiertos, la cual se considerard hoja 1 (Figura 3). La identificacién de esta hoja permitird
determinar el total de hojas que conforma la primera espiral, ya que siempre la hoja inmediatamente in-
ferior estard ocho hojas por debajo (sumando de 8 en 8 en el sentido de la espiral). Es asi como para la
espiral, las hojas que la conforman son: 1, 9, 17, 25, 33 y 41, en sentido descendente.

Identificada la primera espiral, asi como su direccidn, se establecen las otras siete, para un total de ocho
espirales. La Tabla 1 describe la posicién de cada una de las hojas, segtin la espiral, y la posicién que tiene
dentro de la espiral.

Figura 1. Palma de Filotaxia izquierda. (a) Disposicién de las hojas, vista desde la planta; (b) espiral definida por la
ubicacidn de sus bases peciolares; y (c) enumeracién de las hojas de la primera espiral.

Cenipalma
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Figura 2. Palma de Filotaxia derecha. (a) Disposicién de las hojas, vista desde la planta; (b) espiral definida por la
ubicacidn de sus bases peciolares; y (c) enumeracién de las hojas de la primera espiral.

Figura 3.
(a) Identificacién de la
hoja 1; (b) foliolos con

| dngulos cerrados, como

Numero de la
hoja dentro
de la espiral

1

se|eseq
seloH
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Anexo 2. Consideraciones a discutir con los participantes sobre la Practica 1.1.

Caracteristicas de los lotes
Nimero de palmas: el Lote A presenta 719 palmas que representan 5,03 has, mientras que el Lote B tiene 384
palmas con un drea de 2,69 has.

Condiciones de los lotes: el Lote A presenta problemas de drenaje, con una pequena drea que tiende a enchar-
carse constantemente por ser una zona baja. Ademds, cuenta con un drenaje que divide el lote en dos. El Lote
B presenta una franja bastante estrecha en la parte superior izquierda.

Condiciones del muestreo

Porcentaje de palmas a muestrear: una vez generada la discusién sobre el porcentaje minimo requerido, el
facilitador mencionard que el porcentaje aceptado es del 5 por ciento, y aclarard que aumentar el porcentaje a
muestrear representa unos costos adicionales, como es la mano de obra, y que desde el punto de vista técnico
no influye para que haya una mejora significativa en la precisién, si se compara con los registros de produccién
obtenidos de campo una vez se realizan los registros de la cosecha.

Tipo de muestreo en campo: el facilitador mencionard los diferentes tipos de muestreo que se pueden realizar
cuando se quiere hacer un andlisis de alguna variable en especial, que identifique a un lote a partir de una mues-
tra representativa y que no incluye el total de las palmas del lote.

El facilitador mencionard los muestreos en zigzag, en doble V'y el de cada cinco lineas, cada cinco palmas, entre
otros, siendo este dltimo el que se utilizard para la practica, ya que ademds de ser utilizado para otras practicas del
cultivo, cubre toda el drea del lote, lo que lo hace una metodologfa representativa de las condiciones del terreno.

Caracteristicas de la escogencia de las palmas a muestrear

Una vez el facilitador informe sobre los errores cometidos en la escogencia de las palmas, aclarard porqué no se

deben tomar palmas que se encuentren ubicadas en:

1. Zonas con problemas de drenaje. Paramananthan ez a/. (2000) determinaron que la falta de drenaje puede
reducir la produccién de RFF en 64 por ciento.

2. Zonas con problemas de riego. El déficit de humedad provoca incremento en el nimero de inflorescencias
masculinas y reduce la relacién de sexo (Corley y Hong, 1982).

3. Zonas en donde hayan espacios por palmas removidas. Basado en informacién de varios investigadores
(Bachy, 1965; Corley, datos sin publicar) se determiné que por cada palma eliminada se da un incremento
en las palmas vecinas de aproximadamente el 11 por ciento.

4. Zonas de paso de vehiculos y animales. El constante pisoteo causado por el tréfico de vehiculos y animales
en las dreas aledanas con palma, pueden causar cambios en las propiedades fisicas, afectando probablemente
la densidad aparente y la capacidad de retencién de humedad, lo que las convierten en zonas atipicas a las
del resto del lote, donde no se descartan diferencias en la produccion de las palmas con respecto a las que se
encuentran distantes a esos sitios de tréfico.

Cenipalma
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Anexo 3. Contenidos requeridos para el desarrollo de la Practica 1.1.

Contenidos (informacion

técnica o cientifica esencial)
a compartir

Uso de herramientas como calculadora y computador
para la determinacién del nimero de palmas que deben
muestrearse en campo.

Se debera contar con los mapas de los lotes a
muestrear, ademas de que el personal

responsable de realizar las labores tenga un sentido de
la ubicacion dentro de los lotes.

El participante debe contar con un sitio adecuado para
la planificacion de las labores.

Se debe contar con material ilustrativo
(presentaciones del tema y uso de fotografias),
donde se identifique cada una de las estructura
productivas mediante visitas a campo, previas al
muestreo.

Se debera tratar al personal con respeto y comprender
las posibles limitaciones que tenga en el aprendizaje
para la comprension de la identificacion de las
estructuras florales, asi como de los formatos o planillas
que se les entregue.

Se debera contar con un computador para la
elaboracion de las planillas, en las que deben
discriminarse todas las estructuras que seran
identificadas y registradas en dichos formatos.

Se debe contar con los formatos o planillas que seran
utilizadas en campo. Deberan ser claros y legibles para
su facil interpretacion.

Se requerira de una escalera para los muestreos de las
palmas que presenten una altura de entre dos y siete
metros. Sumado a la necesidad de disponer de dos
personas por cada grupo de trabajo, para la realizacién
de los muestreos.

Un conocimiento claro y destreza para la identificacion del
tipo de inflorescencia, asi como de la filotaxia de la palma
que permita la identificacion de cada una de las hojas.

Se requerira del seguimiento por parte del ingeniero
responsable de la labor, para confirmar que las
actividades se realizan segun lo establecido
previamente.

¢Ddnde se encuentra la
informacién? ;Hay que
trabajar el contenido?

Oficina de trabajo en las
plantaciones.

Archivos plantaciones, para el
caso de las empresas palmeras,
y libros de campo, para el caso
de una investigacion.

Seleccién de palmas de aceite
élite en plantaciones comerciales
de Colombia — Boletin Técnico
N° 20.

Fichas Técnicas de Cenipalma —
Seccion de Agronomia.

Oil Palm

CD del Curso de censos de
produccién, junio de 2006, Zona
Norte.

CD del Curso de censos de
produccién, junio de 2006, Zona
Norte.

Informacién complementaria
de referencia para los
participantes

Para algunos casos se puede
contar con la informacién

del grupo de Agricultura de
Precision, en Cenipalma.

CD del Curso de censos de
produccién, junio de 2006,
Zona Norte.
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Anexo 4. Tipo de estructuras productivas de la palma de aceite

Inflorescencia femenina

(a) Inflorescencia femenina en plena antesis; (b) canal del estigma receptivo de la inflorescencia femenina en antesis;
(c) inflorescencia femenina fecundada.

Inflorescencia masculina

(a) Inflorescencia masculina en dfas previos a la antesis; (b) inflorescencia masculina en plena antesis;

(c) inflorescencia masculina postantesis.

Cenipalma 51



Anexos

B. Anexos didacticos
Anexo 5. Evaluacién final de conocimientos

Instrucciones:

Con las actividades de capacitacién realizadas y con los conocimientos adquiridos, lea atentamente estas pregun-
tas y resuélvalas. Con esta evaluacion final se busca conocer el nivel de aprendizaje de los participantes, asi como
también reconocer los puntos en los cuales se debe profundizar para futuras capacitaciones.

Preguntas:

1. ;Qué diferencia existe entre realizar un pronéstico de produccién cada cuatro meses o cada seis meses?

2. ;Qué desventaja tiene el tomar més del 5 por ciento de las palmas del lote para realizar el pronéstico de

produccién?

3. ;Qué tipo de personal de campo debe ser el responsable de realizar los pronésticos de produccién? ;Por qué?

4. ;Cudl es la importancia de realizar los prondsticos de produccién, desde el punto de vista agronémico y
gerencial?
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Anexo 6. Retroinformacién de la evaluacién final

Instrucciones:

El facilitador tomard nota de las respuestas expresadas por los participantes, las cuales le servirin de guia para
ampliar o mejorar dentro de las temdticas que se presenten en futuros eventos.

Pregunta 1:

s Qué diferencia existe entre realizar un prondstico de produccion cada cuatro meses o cada seis meses?

Respuesta:

La diferencia radica en que en un prondstico de produccién de cada cuatro meses solo se cuentan racimos for-
mados, mientras que en un prondstico semestral se cuentan inflorescencias femeninas, teniendo en cuenta que
éstas se convierten en racimos que serdn cosechados durante ese mismo semestre.

Pregunta 2:

s Qué desventaja tiene el tomar mds del 5 por ciento de las palmas del lote para realizar el prondstico de produccion?
Respuesta:

La desventaja radica en que los costos de la labor se incrementan por efecto del mayor nimero de palmas a
muestrear, ademds del tiempo requerido para el cumplimiento de esta labor.

Pregunta 3:

s Qué tipo de personal de campo debe ser el responsable de realizar los prondsticos de produccion? ;Por qué?
Respuesta:

El personal de campo responsable de los pronésticos de produccién deben ser aquel encargado de la sanidad
de la plantacién o el responsable de la toma de muestras foliares, ya que reconoce las diferencias entre inflo-
rescencias femeninas y masculinas, y tiene conocimiento sobre la filotaxia de la palma, lo que permitird que el
prondstico de produccién sea confiable y acorde con lo que se obtendrd en la realidad.

Pregunta 4:

sCudl es la importancia de realizar los prondsticos de produccion, desde el punto de vista agrondmico y gerencial?
Respuesta:

La importancia radica en que desde el punto de vista agronémico permite conocer el comportamiento produc-
tivo de cada uno de los lotes que conforman la plantacién y tomar medidas de control en aquellos donde los
rendimientos estén fuera del promedio gerencial, mientras que desde el punto de vista gerencial permite calcular
los costos en los que se incurrird en la cosecha y posterior fertilizacion del lote.

Anexo 7. Formato para evaluacién de la guia

Apreciado participante:
Este formato estd dirigido a usted, como usuario de la guia que le hemos entregado en la presente capacitacion.
Le pedimos usar unos minutos de su tiempo para calificarla en relacién con sus diferentes componentes:

(A) El contenido, (B) El disefio gréfico, (C) El enfoque metodoldgico que se aplica, (D) La utilidad del
material para la extension y la capacitacién, (E) Los requerimientos de recursos para utilizarla, (F) El nivel de
conocimiento previo exigido para entenderla y usarla, y (G) Otros aspectos que usted considere relevantes.

Para evaluar la guia, simplemente marque una X en la casilla que corresponde a su percepcién, acerca
del grado en que el descriptor se expresa en la guia, usando la escala Alto, Medio y Bajo, para calificar.

Cenipalma
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Descripcion de la guia a evaluar: es un material especificamente diseniado para realizar procesos de extension en
palma de aceite. También es adaptable a situaciones de capacitacion y educacion en universidades y centros de for-
macion tecnoldgica. Su estructura estd fundamentada en el dominio de las habilidades para la aplicacion de la tec-
nologia a la cual se refiere. Este es un documento para facilitar la capacitacion y la asistencia técnica. Su contenido se
basa en hallazgos de investigaciones realizadas por cientificos dedicados al estudio de la palma de aceite, especialmente
en Colombia, pero también consulta la investigacion a nivel mundial.

Evaluacion
Alto Medio Bajo

Aspecto a evaluar Descriptores

1.0. Contenido cientifico de | 1.1. El contenido esta actualizado de acuerdo con lo que yo
la guia sé acerca de este tema.

1.2. El contenido es valioso desde el punto de vista de mis
necesidades de conocimiento. Encuentro en la guia
conocimientos nuevos y valiosos.

1.3. El contenido esta claramente expuesto. Entiendo todo lo
que alli se expone

1.4. Contiene referencias bibliograficas y vinculos Utiles para
ampliar el conocimiento sobre el tema.

2.0. Disefio editorial y 2.1. La forma como esta disefiada facilita la comprension del
gréfico de la guia contenido. Se hace facil su lectura y uso.
2.2. El disefio realmente me ayuda a aprender el tema que
se expone.

2.3. Laforma como esta disefiada estimula a usarla durante
la capacitacion.

2.4. Eldisefio del material es agradable desde el punto de
vista grafico (imagenes, tablas, cuadros, fotos, etc.).

3.0. Enfoque metodoldgico | 3.1. Presenta una metodologia (organizacion, estructuras,
que se aplicaen la ejercicios, retroinformaciones, etc.) que facilita el
guia aprendizaje.

3.2. Contiene las orientaciones que uno necesita para
realizar las practicas facilmente.

3.3. Algunas de las estrategias (como las estructuras de
aprendizaje, los cuestionarios, los anexos, etc.) ayudan
en la comprension del tema.

3.4. Los ejercicios y practicas son muy buenos para
desarrollar habilidades necesarias para el manejo de la
tecnologia expuesta.

4.0. Utilidad de la guia 4.1. Es muy util para realizar las actividades de extension
en la Extension y la que debo llevar a cabo.
Capacitacion 4.2. Es util para diversos tipos de audiencias (profesionales,

extensionistas, técnicos, etc.).
4.3. Es util para aprender y también para ensefiar.
4.4. Es util como material de campo.
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5.0. Desarrollo de la guia 5.1. Pudo emplearse plenamente porque se cont6 con el
y requerimiento de ambiente de aprendizaje (aula, laboratorio, plantacion,
recursos para su planta, insumos, materiales de trabajo, etc.) que se
empleo requeria.

5.2. Describe con claridad los insumos, materiales y equipos
necesarios para realizar las actividades de aprendizaje.

5.3. Los ambientes usados para desarrollarla contaban
con ejemplos y especimenes de sujetos y objetos (i.e.
presencia de plagas, presencia de dafios) a los que se
referia la capacitacion.

5.4. Pudo desarrollarse porque se contd con los equipos
necesarios para llevar a cabo las experiencias de
aprendizaje.

6.0. Requerimientos para 6.1. Requiere que los participantes en la capacitacion tengan
poder entender y usar un conocimiento general basico de los procesos que
la guia presenta.

6.2. Hace los aportes tedricos y practicos necesarios para el
manejo de la tecnologia a la que se refiere.

6.3. Para su adecuado manejo se requiere de equipos,
materiales e insumos que estan disponibles en las
instalaciones donde trabajan los extensionistas.

6.4. La tecnologia presentada es comprensible por
especialistas y generalistas.

7.0. Otro aspecto 7.1. (Descriptor)

relevante para usted 7.2. (Descriptor)

7.3. (Descriptor)

Muchas gracias por sus respuestas.

Anexo 8. Formato para la evaluacién del desempefio del facilitador

Presentaciéon

El observador del desempefo del facilitador recoge informacién valiosa sobre su actividad durante el desarrollo
de la guia, con el propésito de formar facilitadores, y posteriormente, proporcionarle retroinformacién al facili-
tador, ademds de destacar sus aciertos para compartirlos con los “facilitadores en formacién”.

La gufa de observacién que se presenta a continuacién trae una serie de descriptores del desempefio del
facilitador, que le ayudan a centrar su atencién en los aspectos mds importantes de su ejercicio. El observador
usa la guia para: (a) Recopilar informacién valiosa acerca del facilitador y los participantes (sus actitudes, sus
expresiones, su participacidn, su interés, etc.). (b) Compartir esa informacién con el facilitador en el momento
oportuno a lo largo del desarrollo de la respectiva guia, y (c) Difundir los aciertos del facilitador con los partici-
pantes que luego ejercerdn ese rol.
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La actitud de los facilitadores con relacién a los observadores debe ser de “atencidn a sus observaciones, dis-
cusién de sus recomendaciones y cambio oportuno del curso de accidén cuando sea necesario”. Para todos debe
ser claro que el trabajo de los observadores es de apoyo entre colegas y, por tanto, su objetivo debe ser mejorar
la calidad del proceso de facilitacién.

Los facilitadores/investigadores tienen ahora la singular responsabilidad de servir de modelos de actuacién
de los facilitadores en formacidn, y por ello los observadores hacen importantes contribuciones para que ese
modelaje sea el mds adecuado posible.

La escala es: 1= Amerita una recomendacién 2 = Adecuado, 3 = Excelente y NO= No se observé.

Cada vez que un aspecto no pueda observarse, sea porque el facilitador no lo incluyé o el observador no
pudo ver su ejecucién, deberd marcarse una X en la casilla NO.

Los observadores deben llenar el espacio para observaciones. El puntaje bajo (1) en alguno de los aspectos
obligaria al observador a formular una recomendacién. Sin embargo, también pueden incluirse anotaciones
sobre los aspectos positivos.

Nombre de la guia
Autor (es)
Nombre del observador

Fecha

Instrumento de observacion

Aspectos que se observaran Escala

1 2 3 NO

Preparacion de los participantes para el aprendizaje.

El facilitador:

1. Organizd una presentacion suya, de los participantes y de la guia, que se percibio
como dindmica y completa.

2. Exploro las expectativas de los participantes y las contrasté con los objetivos de la
capacitacion. Se aclararon los objetivos.

3. Realizé la exploracion inicial de conocimientos (autoevaluacién) y la respectiva
retroinformacidn de manera dinamica, aprovechando la oportunidad para ir
introduciendo los temas de la capacitacion.

4. Presento la estructura general de aprendizaje de la guia y la forma como los
facilitadores y los participantes en la capacitacién deben usarla para facilitar el
aprendizaje.

Observaciones:
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Desarrollo de las unidades de aprendizaje

Unidad de aprendizaje N° 1 2 3 NO

El Facilitador:

5. Realizé una introduccion motivadora de la unidad de aprendizaje (UA) y de su importan-
cia para el manejo del cultivo o de la poscosecha. Usé las preguntas orientadoras para
estimular la participacion y explorar los conocimientos de los participantes y presento la
estructura de aprendizaje para introducir los temas respectivos.

6. Desarroll6 el tema inicial de la UA apoyandose en la guia y en imagenes de PPT u otras
ayudas (rotafolios, tableros, etc.).

7. Los participantes siguieron las explicaciones en la guia y formularon preguntas a lo
largo de la presentacion o en momentos que el facilitador destind para la participacion.

8.  Encaso necesario hizo referencia a Anexos Técnicos de la guia, a la bibliografia y a las
practicas y ejercicios que seguirian a su presentacion del tema.

9. Presentd el respectivo ejercicio o practica y su objetivo, y revisé detenidamente las
instrucciones para su realizacién, organizando a los participantes y facilitando los
materiales necesarios.

10. Facilitador y participantes dispusieron de todos los elementos (hojas de trabajo,
instrumentos, insumos, equipo, etc.) necesarios para la practica.

11. La préctica se realizd sin tropiezos y dentro del tiempo estipulado. No hubo retrasos en
el desarrollo de las actividades. Los participantes completaron la préctica o ejercicio en
forma adecuada y presentaron los resultados.

12. Los participantes realizaron la practica en forma dindmica, cooperativa, distribuyendo
responsabilidades y trabajando en forma eficiente.

13. Elfacilitador condujo la sesion de retroinformacion para revisar los resultados de la
practica, destacar los aspectos importantes, ampliar conceptos y recomendaciones y
dar relevancia a los resultados positivos del trabajo realizado por los participantes.

Observaciones:

Desarrollo de las unidades de aprendizaje

Unidad de aprendizaje N° 1 2 3 NO

14. Realiz6 una introduccién motivadora de la UA y su importancia para el manejo del
cultivo o de la poscosecha. Us6 las preguntas orientadoras para estimular la
participacion y explorar los conocimientos de los participantes, y presentd la estructura
de aprendizaje para introducir los temas respectivos.
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15. Desarrollé el tema inicial de la UA apoyandose en la guia y en imagenes de PPT u
otras ayudas (rotafolios, tableros, etc.).

16. Los participantes siguieron las explicaciones en la guia y formularon preguntas a lo
largo de la presentacion 0 en momentos que el facilitador destiné para la
participacion.

17. En caso necesario hizo referencia a Anexos Técnicos de la guia, a la bibliografia y a las
practicas y ejercicios que seguirian a su presentacion del tema

18. Present6 el respectivo ejercicio o practica y su objetivo, y revisé detenidamente las
instrucciones para su realizacién, organizando a los participantes y facilitando los
materiales necesarios.

19. Facilitador y participantes dispusieron de todos los elementos (hojas de trabajo,
instrumentos, insumos, equipo, etc.) necesarios para la practica.

20. La practica se realiz6 sin tropiezos y dentro del tiempo estipulado. No hubo retrasos en
el desarrollo de las actividades. Los participantes completaron la préctica o ejercicio en
forma adecuada y presentaron los resultados.

21. Los participantes realizaron la practica en forma dinamica, cooperativa, distribuyendo
responsabilidades y trabajando en forma eficiente.

22. Elfacilitador condujo la sesion de retroinformacion para revisar los resultados de la
practica, destacar los aspectos importantes, ampliar conceptos y recomendaciones y
dar relevancia a los resultados positivos del trabajo realizado por los participantes.

Observaciones:

Unidad de aprendizaje N° 3 NO

23. Realizé una introduccién motivadora de la UA'y su importancia para el manejo del
cultivo o de la poscosecha. Usé las preguntas orientadoras para estimular la

participacion y explorar los conocimientos de los participantes, y presentd la estructura
de aprendizaje para introducir los temas respectivos.

24. Desarroll6 el tema inicial de la UA apoyandose en la guia y en imagenes de PPT u otras
ayudas (rotafolios, tableros, etc.).

25. Los participantes siguieron las explicaciones en la guia y formularon preguntas a lo

largo de la presentacion o en momentos que el facilitador destiné para la participacion.

26. En caso necesario hizo referencia a Anexos Técnicos de la guia, a la bibliografia y a las

practicas y ejercicios que seguirian a su presentacion del tema

27. Presentd el respectivo ejercicio o préctica y su objetivo, y revisd detenidamente las

instrucciones para su realizacién, organizando a los participantes y facilitando los
materiales necesarios.
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28.

Facilitador y participantes dispusieron de todos los elementos (hojas de trabajo,
instrumentos, insumos, equipo, etc.) necesarios para la practica.

29.

La practica se realiz6 sin tropiezos y dentro del tiempo estipulado. No hubo retrasos en
el desarrollo de las actividades. Los participantes completaron la practica o ejercicio en
forma adecuada y presentaron los resultados.

30. Los participantes realizaron la practica en forma dinamica, cooperativa, distribuyendo
responsabilidades y trabajando en forma eficiente.

31. Elfacilitador conduijo la sesion de retroinformacion para revisar los resultados de la
practica, destacar los aspectos importantes, ampliar conceptos y recomendaciones y
dar relevancia a los resultados positivos del trabajo realizado por los participantes.

Observaciones:

Nota: Para sus observaciones sobre otras unidades de aprendizaje, utilice un nuevo formulario.

Cenipalma
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Anexo 9. Plan de Accién poscapacitaciéon
Apreciado participante:

Estamos seguros de que al finalizar la capacitacién a la que ha asistido, tiene en mente aplicar en su plantacién
los conocimientos adquiridos, de manera que pueda superar los problemas relacionados con este tema.

Diversas instituciones utilizan el término Plan de Accién para referirse a distintos tipos de actividades. En el caso
del proceso de transferencia tecnolégica en Cenipalma, el Plan de Accién es una formulacién acerca de cémo se
espera aplicar en las plantaciones la tecnologfa sobre la que usted ha recibido la capacitacién, ademds de trans-
ferir estos conocimientos a otros técnicos, productores y personal con el que usted se relaciona en la produccién
o en la posproduccién de la palma de aceite.

Estimativos de produccion para determinar el potencial productivo de racimos de fruta fresca

1. Caracterizacién institucional

Institucion, plantacién u organizacion que usted representa:
Ubicacion (direccién) de la plantacion, institucion u organizacion:
Teléfono/ Fax:

E-mail:

Gerente o representante legal de la institucion, plantacion u
organizacion:

Nombres de los técnicos responsables de este Plan de Accion:

Grupos o personas que se beneficiaran de las actividades de este
Plan de Accién:

Justificacion de la aplicacion de la tecnologia:

Zona/municipio donde se aplicara la tecnologia:

2. Qué resultados se espera lograr con la tecnologia que se ha aprendido a aplicar en esta capacitacién?
Es decir, ;cudl es la situacién deseada después de que se haya aplicado la tecnologia estudiada?
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3. Objetivos especificos de la aplicacién y estrategias para lograrlos (incluir la capacitacién a otros téc-

nicos, productores y demds personal)

Objetivos que persigue este Plan de Accion Estrategias mediante las cuales se espera lograr los objetivos

4. Cronograma de las actividades del Plan

Mes del afio:

Actividades

5. Respaldo institucional para el Plan de Accién

Los abajo firmantes nos comprometemos a dar el apoyo necesario a los responsables del Plan de Accién descrito
para realizar las actividades programadas y hacerles el seguimiento para conocer los resultados obtenidos.

Jefe Supervisor
Responsable del Plan Responsable del Plan
Fecha:
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El estimativo de produccion semestral de racimos de fruta fresca (RFF) en una empresa cultivadora
de palma de aceite es un proceso que merece toda la atencion posible. La precision y oportunidad
en su ejecucion va a permitir, en buena medida, la planeacion de los recursos necesarios para reali-
zar las labores de corte, recoleccion, transporte y beneficio de los racimos. Los estimativos también
son Utiles para elaborar los presupuestos, flujos de caja e inversiones que la empresa tendra segin
la produccién estimada. Actualmente se hacen estimativos de produccién mediante censos de raci-
mos e inflorescencias femeninas.

Si bien la practica de estimativos de produccién permite la planeacion, asignacién de los recur-
sos para la cosecha y facilita la elaboracion de los presupuestos ya referidos, no aporta ninguna
informacién acerca del potencial de produccién del cultivo, ya que no registra las inflorescencias
masculinas ni las axilas foliares vacias (aborto de inflorescencias), las cuales, junto a los racimos
e inflorescencias femeninas, permiten conocer el comportamiento productivo real de la palma bajo
las condiciones ambientales y de manejo local. Al conocer el potencial de produccién del cultivo y
cuantificar las estructuras que no dan lugar a racimos, resulta mas sencillo identificar las causas que
limitan la produccion de racimos y el estimativo de produccién se constituye en una valiosa herra-
mienta de decisién agronémica que permite tomar medidas oportunas para favorecer la expresion
del potencial productivo del cultivo. Por las razones mencionadas anteriormente, esta guia esta
elaborada para que el personal responsable de estimar la produccion tenga el conocimiento de los
pasos que se deben seguir para la correcta cuantificacién de los censos de produccién. De esta
manera, se busca que los participantes sean competentes en el uso de una metodologia que sirva
como herramienta de diagndstico temprano, seguro y confiable del comportamiento productivo del
cultivo en cada region productora del pais.

Este material esta constituido por tres unidades de aprendizaje con actividades secuenciadas en el
tiempo, lo que hace que tanto el facilitador como los participantes desarrollen la temética en la forma
como se presentan éstos. En la primera unidad de aprendizaje usted encontrara la informacion
sobre la planeacion y las herramientas que se deben tener previos al muestreo en campo. En la
segunda encontrara todo lo referente a la cuantificacién de las estructuras productivas, mientras
que en la tercera se definen los calculos y la forma como se deben presentar los resultados a due-
fios y gerentes. Esta guia esta dirigida a los agrénomos de plantacion, instructores de formacion
tecnoldgica y técnica, y a personal responsable de la elaboracion de los estimativos de produccién.

Centro de Investigacion en Palma de Aceite
Calle 20A N° 43A - 50 Piso 4 Bogotd D.C.
PBX: 208 6300 Fax: 244 4711

www.cenipalma.org
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