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Presentacion:

Lo que nos hace unicos
[GRI C102-10, C102-14, C102-15]*

El desarrollo de la industria agricola juega un
papel determinante en el futuro de la huma-
nidad y, dentro de ella, la produccidn de aceite
de palma representa a un sector con alto po-
tencial para crecer y diversificarse, especial-
mente en Latinoamérica y Colombia.

El sector palmero colombiano se ha caracteri-
zado por desarrollar y ejecutar practicas cada
vez mejores en temas ambientales y sociales.
Sin embargo, durante los ultimos tres afos se
ha consolidado una vision integrada de desa-
rrollo sostenible, que hoy nos permite asumir
un compromiso a nivel global en este tema.

Al ser parte de uno de los 17 paises megadiver-
sos en el mundo, y como lideres en produccion
de palma en el continente americano, hemos
podido comprender el impacto que ejercemos
en el planeta y en las personas con nuestra
actividad. Razén por la cual, desde el ejerci-
cio sectorial y gremial venimos desarrollando
las herramientas estratégicas necesarias para
concebir y consolidar un crecimiento sosteni-
ble del sector palmero.

Dichas herramientas se presentan en este
primer

el
cual compartimos con ustedes, como una in-
vitacion a liderar juntos esta transformacion
que nos permitird tomar decisiones cada vez
mas confiables para la productividad, el bien-
estar de las comunidades y la proteccion del
ambiente.

No ha sido un camino facil. En términos gene- Nicolas Pérez Marulanda
rales, para el 2018 el valor de la produccion del Presidente Ejecutivo Fedepalma

* Indicadores bajo la metodologia Global Reporting Initiative (GRI), para mayor detalle consulte el Anexo 1. indice GRI.
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sector palmero se contrajo un 9 %, afectando
la liquidez y rentabilidad de los productores;
en el 2019 el precio internacional del aceite
de palma se mantuvo bajo, y la variabilidad
climatica generé déficit hidrico en los culti-
vos; y en el 2020 disminuyd la demanda de
aceite debido a los efectos de la pandemia
por COVID-19. Finalmente, durante 2021 se
tuvo un repunte en los precios internacio-
nales, situacién que beneficio al sector, y se
logré una produccion por encima de los 1.7
millones de toneladas de RFF, generando un
valor de 7.7 billones de pesos.

El proceso de reactivacion econdmica deman-
déimportantesretos paralas empresas de esta
agroindustria. Pese a dichas circunstancias,
los esfuerzos del sector continuaron orienta-
dos hacia su desarrollo sostenible, y motiva-
dos por avanzar en el cierre de brechas de los
pilares ambiental, social y econémico. En este
contexto, para 2018 se obtuvo el resultado de
la Primera Gran Encuesta Nacional de Empleo
Directo en el Sector Palmero Colombiano, y se
creo el Programa de Aceite de Palma Sosteni-
ble de Colombia; en 2019 se establecié la Estra-
tegia de Sostenibilidad Sectorial y se avanzé en
el Acuerdo de Cero Deforestacion; en 2020 se

Es importante destacar que:

A Colombiaesun
en el continente americano.

cred el Fondo de Solidaridad Palmero y la Red
de Mujeres Palmeras; y en 2021, se empezo la
implementacion del indice de sostenibilidad
para cultivos y plantas de beneficio, asi como
el lanzamiento de los protocolos del aceite de
palma sostenible de Colombia, de la mano con
el lanzamiento de la Corporacién de Aceite de
Palma Sostenible de Colombia, logros que dan
muestra del esmero de todo un sector.

Estos hechos nos indican que frente a la
incertidumbre que conlleva la variabilidad
climatica, la inestabilidad social y la crisis
econdmica actual, avanzamos y no nos de-
tuvimos. Asi, podemos asegurar que este
reporte se convertird en un instrumento de-
terminante para la diferenciaciéon de nuestro
producto y la proyeccion del sector.

Guiados por nuestra promesa de valor, hemos
construido una estrategia de sostenibilidad
sectorial adaptada a las necesidades y desa-
fios propios del sector. En este sentido, so-
mos conscientes de la importancia de seguir
trabajando en sinergia con nuestros grupos
de interés, para proyectar los futuros esce-
narios de actuacion de la agroindustria pal-
mera colombiana.

yes

A Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricul-

tura (FAO),

es uno de los siete paises con posibilidad de

al interior de la frontera agricola existente (39.239

millones de hectareas),

A El cultivo de palma de aceite en Colombia

1 Conclusion obtenida con base en los resultados del estudio de Linea base de la deforestacion 2011-2017 en areas de cultivo
de palma de aceite africana (Elaeis guineensis) y E. oleifera x E. guineensis. Recuperado de: www.minambiente.gov. co/ima-
ges/BosquesBiodiversidady ServiciosEcosistemicos/pdf/Acuerdo Cero Deforestacion/L%C3%ADnea_base_deforestaci%

C3%B3n_PPT_rev_dic2020.pdf
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A La agroindustria de la palma de aceite

el uso de biodiésel de palma colombiana reduce entre el 83 % y
108 % de las emisiones de gases efecto invernadero (GEI) en comparacién con

el diésel fosil.

A El sector palmero aporta al

en las ZOMAC (Zonas mas Afec-

tadas por el Conflicto Armado) los ingresos de los municipios palmeros superan
en 30 % los de aquellos que no tienen cultivos de palma.

A EI| sector palmero colombiano representa mas del
generando mas de 196.000 empleos totales.

A Elsectorse destaca porsu

caracteristica que faci-

lita el aprovechamiento de las economias de escala en proveeduria de insumos,

produccién y procesamiento.

La organizacion de la agroindustria de la pal-
ma de aceite en Colombia, ha sido una for-
taleza clave para llevar las palabras a la ac-
cion. Sobre esta caracteristica, queremos
continuar construyendo los préximos repor-
tes

con el objetivo de conocer sus necesidades y
aspiraciones, de forma que seamos cada vez
mas asertivos y efectivos en la consecucién

de nuestras metas en comun. Contamos con
la base para construir la sostenibilidad sec-
torial. Hagamos que Colombia y el mundo
conozcan los esfuerzos de miles de palmi-
cultores, que dia a dia buscan producir un
aceite unico y diferenciado.

Esperamos que este informe sea de su utilidad
y agrado.



El sector palmero:

un motor de crecimiento

Sin duda, en el curso de estos anos, el sector
palmero colombiano ha logrado importan-
tes avances en consolidar una agroindustria
productiva y competitiva, en armonia con
el ambiente y buscando impactos positivos
para la fuerza laboral y las comunidades en
las zonas de influencia. Sin embargo, hay una
constante evolucién de factores en nuestro
entorno, tanto en aspectos biofisicos como
socioeconémicos, como lo son el cambio cli-
matico, ajustes en regulaciones y politicas de
gobierno, demandas de consumidores cada
vez mas complejas, entre otros. Esto hace
que continuemos enfrentando grandes re-
tos, para avanzar en la ruta de la sostenibi-
lidad econdmica, ambiental y social, donde
Cenipalma seguira generando y adaptando
nuevos conocimientos y tecnologias, y pro-
moviendo activamente su adopcion.

Si hacemos una breve reflexion sobre lo lo-
grado en términos de sanidad y productivi-
dad, elementos esenciales de la ecuacion de
la competitividad y sostenibilidad del sector,
vemos gue en anos recientes las afectacio-
nes por Pudricién del cogollo (PC) se inten-
sificaron en el departamento del Magdalena,
Zona Norte, mientras que en Tumaco y Puer-
to Wilches se ha ido consolidando la renova-
cion productiva con cultivares resistentes a
la PC, después de profundas crisis en la dé-
cada anterior.

En este sentido, hemos logrado avances muy
importantes en la generacion de conocimien-
tos, tecnologias, y la gestion de las enferme-
dades. Hoy en dia se cuenta con planes de
manejo mas ajustados a los diferentes entor-
nos y escenarios para la Pudricion del cogollo,
donde en los casos de renovacién productiva
Cenipalma ha ido consolidando un paquete
tecnoldgico completo, contemplando multi-

Alexandre Patrick Cooman
Director General de Cenipalma
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ples aspectos del proceso productivo, para los
cultivares hibridos OxG.

Del otro lado, la Marchitez letal, la segunda
enfermedad mas limitante que puede poner
en riesgo la sobrevivencia de nuestras planta-
ciones, muestra una expansion hacia el sur de
la Zona Oriental, pero con una estabilizacién
y reduccion en el niumero de casos anuales.
Esto como fruto de un trabajo mancomunado
entre gerencias de nucleo y plantaciones, con
la coordinacion y gestién de parte de Ceni-
palma. Debo sefalar que recientemente se ha
descubierto el agente causal de la ML, lo cual
seguramente nos permitira afinar la deteccién
y los planes de manejo a futuro.

Ahora en términos de sostenibilidad observa-
mos que, a nivel global, aproximadamente un
20 % del aceite de palma crudo ha sido pro-
ducido y certificado bajo algun esquema vo-
luntario. Es de resaltar que las cifras de aceite
certificado presentan una tendencia positiva
en Colombia, superando el 26 % respecto a la
produccion total del 2021. Por ello el pais se
viene posicionando como un lider a nivel re-
gional y mundial en produccion de aceite de
palma sostenible.

Para lograr la consolidaciéon de su produccion
de aceite de palma sostenible, el sector pal-
mero colombiano cuenta con la herramienta
indice de sostenibilidad, que ha permitido
medir el desempefno econémico, ambiental y
social, e identificar las oportunidades de me-
jora, en la ruta “paso a paso” que ha planteado
Cenipalma para encaminar esfuerzos y dise-
nar estrategias a la medida y necesidades de
los productores. Los resultados de esta es-
trategia evidencian la adopcion de practicas
y tecnologias que han surgido desde investi-
gacion, validacioén y trasferencia de tecnolo-
gias. y han aportado a la produccion de aceite
de palma sostenible.

A pesar del empeno y de los resultados po-
sitivos alcanzados, debemos intensificar los
esfuerzos y recursos para aumentar la cober-
tura y movilizacidon de las mejores practicas
de sostenibilidad. Por eso invito a los diferen-
tes actores del sector a apoyar la continui-
dad de nuestros compromisos para mejorar
la competitividad de nuestra agroindustria y,
por ende, el crecimiento del pais, ya que aho-
ra el desafio estd en mantener lo logrado, a la
luz de los criterios de sostenibilidad que de-
manda el mundo actual.
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Desafios estratégicos del sector palmero

Mejorar el estatus fitosanitario

Gestionar soluciones tecnolégicas, herramientas, modelos y politicas, que garan-
ticen la adopcion de un manejo integrado de control de plagas y enfermedades
por parte de todos los cultivadores de palma de aceite, para la prevencidon y la
mitigacion de sus riesgos fitosanitarios.

Incrementar la productividad y optimizar costos de produccion

Cerrar las brechas de productividad propendiendo por alcanzar los mas altos es-
tadndares, a través de tecnologias, procesos, productos y modelos apropiables
por todos los cultivadores y beneficiadores, proveyendo tecnologias eficientes y
efectivas para el desarrollo sostenible de la agroindustria.

Optimizar la rentabilidad palmera

Impactar positivamente la rentabilidad y sostenibilidad del negocio palmero
colombiano, propiciando las mejores condiciones de comercializacion e in-
gresos para el productor; definiendo e implementando una estrategia de po-
sicionamiento y promocion del consumo de aceite de palma y sus derivados;
divulgando sus beneficios nutricionales y funcionales, y viabilizando nuevos
negocios e iniciativas de valor agregado.

Consolidar una palmicultura sostenible

Orientar el desarrollo sostenible de la palmicultura colombiana, a través de un
modelo de sostenibilidad conformado por los pilares econédmico, ambiental y so-
cial, que permita consolidar, defender y mejorar el negocio.

Igualmente, guiar al sector, al Gobierno y a los demas grupos de interés, en pro-
cura de la toma de decisiones soportadas en informacién oportuna, de manera
gque garanticen la viabilidad y la continuidad del negocio.

Fortalecer la institucionalidad para el sector de la palma de aceite

Robustecer las capacidades institucionales para poder reconocer y aprove-
char las oportunidades del sector.

Ademas, a través de una gestién eficaz, dar solucién a las necesidades, in-
tereses e iniciativas de los palmicultores frente a las instancias estatales y
principales grupos de interés, a nivel nacional e internacional.
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La palmicultura es una de las actividades agricolas mads
prometedoras, como eje para alcanzar el desarrollo
nacional a través del campo
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En Colombia el sector palmero se encuentra
conformado principalmente por:

Palmicultores o agremiados

Se trata de los pequenos, medianos y grandes
productores, asi como de las plantas de bene-
ficio de aceite de palma, quienes operan a es-
cala individual, empresarial o asociativa.

Organizacion sectorial

Esta en cabeza del Congreso Nacional de Cul-
tivadores de Palma de Aceite, y se encuentra
conformado por el Comité Directivo de los Fon-
dos Parafiscales Palmeros, como son el Fondo

Ecosistema
institucional
palmero

de Fomento Palmero, FFP, y el Fondo de Estabi-
lizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palmay sus Fracciones, FEP Palmero.

Organizacion sectorial de la Federacion
Esta compuesta por la Asamblea General de
Fedepalma y la Sala General de Cenipalma. A
la unién de ambas organizaciones se le cono-
ce como la Federacion.

La agroindustria de la palma de aceite co-
lombiana cuenta con la Federacion Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite,

., entidad sin animo de lucro que nace

FEDEPALMA

PALMERO

PALMICULTORES

Figura 1. Conformacion del sector palmero en Colombia

Fuente: Fedepalma
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como ente gremial para este sector en 1962.
Tiene como objetivo apoyar a los palmiculto-
res en la defensa de sus intereses, y lograr la
competitividad de esta agroindustria oleagi-
nosa que transforma la calidad de vida de las
comunidades que la acogen, promoviendo su
progreso y bienestar.

Dentro del mencionado ecosistema institu-
cional también se encuentra el Centro de In-
vestigacion en Palma de Aceite,

quecumple la mision de generar, adaptar,
validar y transferir tecnologia en el cultivo
de la palma de aceite, su procesamiento y
consumo.

Asi mismo, esta el

una cuenta especial para el
recaudo y manejo de los recursos prove-
nientes de la
creado mediante la Ley 138 de 1994 y cuya
entidad administradora, designada por el

Gobierno Nacional, es Fedepalma. Dicha
cuota se orienta a la financiacién de progra-
mas y proyectos en beneficio para la misma
agroindustria, y equivale al 1,5 % del precio
de cada kilogramo de palmiste y aceite de
palma crudo extraidos. El Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, fija el precio de
referencia de liquidaciéon de la cuota para
cada semestre.

De igual modo, lo conforma el
para el Palmiste, el

Aceite de Palma y sus fracciones,

como una cuenta de naturaleza parafiscal.
Para lograr la estabilizacion de los ingresos de
los productores nacionales en un contexto de
precios muy volatiles, se aplican operaciones
de estabilizacion como
cuando el precio internacional del mercado o
grupo de mercados es inferior al precio de re-
ferencia, o de cuando este es supe-
rior al precio de referencia.

12 % Medianos-30 %

area 51-500 ha 6.755
productores
85 % Pequenios-17 % registrados

area 1-50 ha

Figura 2. Distribucion de productores en el sector palmero
Fuente: Sispa y RNP. Tamano promedio por ha: pequeno 12 ha; mediano 151 ha;

grande 1.262 ha
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Figura 3. Composicion de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia 2021
Fuente: Fedepalma
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1.1. Desempeno
economico

La palmicultura colombiana se ha venido con-
solidando como un sector lider dentro de la
agricultura nacional, tanto por la dindmica y
versatilidad de su actividad productiva, como
por su creciente compromiso con la sosteni-
bilidad. Durante los dltimos 10 afos,

lo cual permite
proyectarla como una actividad con alto po-
tencial para generar prosperidad econdémica,
en armonia con el ambiente y en coherencia
con la responsabilidad social.

Area
sembrada

Crédito e
inversion

Produccion

Venta al
mercado local y

Precioy

valor de la
produccion

exportaciones

Area sembrada
con palma de aceite

Para el periodo 2018-2021 el area sembra-
da crecio 8,8 %, y segun el Sistema de Infor-
macion Estadistica del Sector Palmero (Sis-
pa) para el ano 2021 se registraron

cifra que corresponde al

En promedio, el 19 % de dicha area
se encontraba en etapa de desarrollo?, mien-
tras que el 81 %, en produccion.

Produccion de aceite
de palma

Durante el 2021, la economia colombiana pre-
sentd el crecimiento mas alto del PIB en su
historia, impulsado por la reactivacién de los
sectores productivos. Segun cifras del DANE,
fue de 10,6 %, cifra mayor en 17.4 puntos por-
centuales al observado en el 2020 (-7.0 %).
Este repunte también se vio reflejado en los
indicadores econdmicos del sector.

La produccién de aceite de palma tuvo un

durante 2018-
2021, debido principalmente a las buenas
condiciones climaticas, y a un adecuado ma-
nejo del cultivo.

<<{Una hectéarea sembrada con palma de aceite produce

entre 6 v 10 veces mas aceite que las demas oleaginosas
(colza, girasol, soya). Por eso es la MAS PRODUCTIVA
DEL PLANETA )

Fuente: Fedepalma, Sispa, FFP, DANE, DIAN.

2 Elcultivo de palma de aceite es perenne, con un ciclo de produccién de 25 a 30 afios, empezando a partir de los 3-4 anos.
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Tabla 1. Produccion de APC 2018-2021
Fuente: Fedepalma, Sispa

. Produccion de aceite de palma Participacion en el PIB agricola
Ano ; .
crudo (APC) nacional
2018 1.631.506 t 8 %
2019 1.528.738 t 7 1%
2020 1.559.011t 91%
2021 1747377 t 15,6 %
800.000 776.419
670958 704.381 / 34 %
700.000 BSQ.V
600.000
553.330
500.407 473.410
475135
500.000 i LR // 32 %
400.000 —
421.911 352.072 |
300.000 365.558 ¢ L
326.440
200.000
65.556
100.000 Ton 49.016 54780
2018 2019 2020 2021
Oriental Central Norte Suroccidental

Figura 4. Produccion por zona palmera
Fuente: Fedepalma (2021b), Sispa

Venta al mercado local
y exportaciones

La agroindustria de la palma de aceite se ha
consolidado como un sector representati-
vo dentro de la economia nacional, ya que la
produccién de aceite de palma crudo (APC)
abastece satisfactoriamente los

dentro de los que se incluyen
los segmentos de aceites y grasas comesti-
bles, jaboneros y alimentos concentrados,
entre otros. Cabe mencionar que el mercado
local o nacional se compone tanto de los tra-
dicionales, como del mercado del biodiésel.

Las ventas locales aumentaron progresiva-
mente durante 2018-2021 hasta cerrar con

es decir que en pro-
medio, el 71 % de la produccidn se distribu-
y6 a nivel nacional durante el ultimo afo, y
que ademas el 53 % se destind a los merca-
dos tradicionales, lo que equivale a cerca de
650.000 toneladas de APC. Por otra parte, la
produccion asignada al biodiésel fue del 45 %
en promedio (cerca de 559.000 toneladas de
APC), para el mismo periodo.

3 El propésito de este ejercicio es mostrar, de acuerdo con los datos suministrados por el DANE, Sispa y estimaciones propias de
Fedepalma, la participacién a nivel nacional del valor de la produccién del sector palmero, respecto al sector agricola.
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Ventas de
exportacion

28 %

Ventas
mercado
local 72 %

En el 2021 se vendieron al mercado
local 1.228.908 toneladas de aceite
de palma colombiano

Figura 5. Ventas locales y de exportacion 2021
Fuente. Fedepalma (2021)

Asi mismo, la vocacion exportadora del sector
palmero nacional se ha afianzado a lo largo de
los ultimos 10 anos. Durante el periodo 2018-
de la
produccion, lo que quiere decir gue los merca-
dos internacionales se abastecieron con mas
de 700.000 toneladas de aceite de palma cru-

2021

do nacional en promedio ano.

Tabla 2. Exportacion de APC 2018-2021
Fuente: Fedepalma (2022), Sispa
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Ano Toneladas
2018 857.115
2019 771.939
2020 750.809
2021 528.103

Tabla 3. Destinos de exportaciones del aceite de palma nacional (en toneladas)

Fuente: Fedepalma (2021a), Sispa

Pais 2018 2019 2020 2021
Brasil 141.473 74.539 125.167 106.456

Chile 22.178 19.905 10.308 9.520
Ecuador 15.577 53.953 35.497 BTES

Espana 193.371 136.577 123.928 62.879

Estados Unidos 21.881 13.846 11.507 13739
Holanda 306.763 252.666 208.291 73.590

Italia 15.506 69.418 80.874 56.139

México 76.312 102.845 93.513 55.916

s 'mm Republica Dominicana 12.945 10.933 20.891 31.412
Venezuela 11803 19.668 42.486 14.355
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Precio y valor
de la produccion

Los precios internacionales del APC han mos-
trado importantes oscilaciones, significando
oportunidades y retos para el sector palmero
nacional. Durante 2018 y 2019, los precios de
los aceites vegetales presentaron una fuerte
desaceleracion debido a un incremento en los
inventarios de los principales 17 aceites y gra-
sas, y a la guerra comercial entre China y Esta-
dos Unidos, lo que generd una menor demanda
del producto a nivel mundial.

Para la agroindustria de la palma de aceite, la
cotizacion en Bursa Malaysia (posicion 3) al-
canzo su minimo histérico, al llegar a USD 469

23

por tonelada en noviembre de 2018. Para 2020
y 2021, sin embargo, los precios internaciona-
les presentaron una recuperacién al alza, lo-
grando cotizaciones alrededor de los

nivel que no se habia observa-
do alo largo de los ocho ahnos previos.

Para el periodo 2018-2021, el valor de la pro-
duccién en promedio fue de 4.6 billones de
pesos. Cabe destacar que en 2021, tuvo un

frente a lo reportado
en el 2020, debido principalmente a facto-
res relacionados con el comportamiento de
la tasa de cambio.
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Palma Bursa Malaysia

Figura 6. Precio internacional del aceite de palma 2018-2021

Fuente. Reuters, Fedepalma (2022)

Colombia es lider en produccion de aceite
de palma en América. 4° en el mundo,
con el 2,1 % del total de la produccion global
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Figura 7. Valor de la produccion de la agroindustria de la palma de aceite 2018-2021

Fuente: Fedepalma, Sispa

Por otra parte, el

durante el periodo 2018-2021 mar-
cé S 2.581.676 en promedio, lo que significd
una variacion positiva del 132 %. Esto se expli-
ca debido al comportamiento de las condicio-

nes de precios internacionales, como tasa de
cambio y aranceles, y aspectos internos como
los ajustes a la metodologia del FEP Palmero,
y la unificacién de la sefal de precios para los
mercados de biodiésel y de alimentos.
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Figura 8. Ingreso medio de los palmicultores
Fuente: Fedepalma, FEP Palmero.
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Tabla 4. Cartera del sector palmero
2018-2021

Fuente: Fedepalma con base en informacién
histdrica disponible de Finagro

Crédito sectorial

Actualmente, las prioridades de financiamien-
to para la agroindustria de la palma de aceite

se orientan hacia: el acceso a pequenos y me- Cartera del sector
dianos productores; las certificaciones y adop- Ario palmero 2018-2021
cion de mejores practicas de sostenibilidad; y 2018 $ 2 billones
I(;)sI credlt?s (CtIJrresp(;Jndle’r(;’F:s adl cuilo de vncig 2019 S aillores
? negocio (p ajzos e cré | os de al menos 2020 $18 billones
anos y 5 de periodo de gracia). y
2021 $1.9 billones
2.050.000
2.015.910
2.000.000 AN 1978511

1.950.000 \\ //
1.900.000
1.850.000 1 87m /

Billones de pesos de 2021

V
1.800.000 1.836.092
1.750.000
1.700.000
2018 2019 2020 2021

Saldo de cartera

Figura 9. Saldo de cartera del sector palmero 2018-2021
Fuente: Fedepalma

Los rubros con mayor participacién dentro del total de recursos financiados para
cada ano fueron:

A 2018: comercializacion (CT) (77 %) y sostenimiento (21 %).

A 2019: comercializacion (CT) (88 %) y sostenimiento (8 %).
A 2020: comercializacion (CT) (65 %) y servicios de apoyo (CT) (25 %).

A 2021: comercializacion (CT) (36 %) y servicios de apoyo (CT) (55 %).

CT: Cartera de capital de trabajo.
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Con el objetivo de seguir brindando respal-
do al sector, uno de los retos consiste en

como mecanismo para incrementar
la productividad y consolidar la sostenibili-
dad de la palmicultura, via flexibilizacion de
las garantias y consideracion de mecanis-
mos asociados a contratos de comerciali-
zacion. Lo anterior, teniendo en cuenta que
esta agroindustria es considerada como una
de las mas importantes para

ademas de abarcar a uno de los sectores

$23.942.663
Costo de sembrar una

y: i

hectdrea de palma (1)

clave para la
en las zonas rurales y de
conflicto del pais.

Cabe mencionar que, sobre la situacion del cré-
dito en Colombia, el reporte del Banco de la Re-
publica en 2020-2021, sehala que los bancos,
companias de financiamiento y cooperativas,
consideran mayoritariamente al sector agro-
pecuario como aquel que presentd mas res-
tricciones al crédito en dicho afo. No obstante,
la inversion en palma de aceite continda mos-
trandose rentable.

$ 6.453.975
Costo de operar una hectarea
de palma en etapa productiva (2)

=

24,8 t/ha afio X $ 736.823 = $18.302.685
Productividad Precio Ventas
promedio en etapa promedio de fruto de RFF por hectarea
adulta de palma de palma
(1) Establecimiento y mantenimientos de la etapa improductiva
(2) Promedio costos de mantenimiento, cosecha y transporte en la etapa productiva

Figura 10. Inversion en un proyecto productivo de palma de aceite

Fuente: Fedepalma (2020)

1.2. Productos que
genera el sector

Los diferentes productos que se derivan de la
palma de aceite, se obtienen a lo largo de un
proceso agroindustrial en el cual el fruto de la
palma pasa por diferentes etapas: recepcion,
desfrutado, esterilizacién, digestion y pren-
sado, clarificacién, recuperacion del aceite de
palmay de la almendra. Este ultimo va prensa-
do y extraccion de aceite de palmiste. Tanto el
aceite de palma como el de palmiste al finalizar
Su proceso, pasan al area de almacenamiento
para su posterior despacho.

De la de extraccién del aceite de palmiste se
obtiene como subproducto la torta de palmiste,
que tiene un importante valor nutricional apro-
vechado en la industrial para la elaboracion de
concentrados para alimentacién animal.

La versatilidad de la palma de aceite permite
multiples usos en las industrias de alimentos,
oleoquimica, energias renovables y de produc-
tos derivados de la biomasa, como se indica en
la Figura 11.
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Sector palmero y sus productos

|

Proveedores Cultivadores Extractores
|
+ Semilla e Racimo de « Aceite de
y plantulas fruto fresco palma crudo
e Insumosy » Aceite de
fertilizantes palmiste
* Servicios » Torta de
 Créditos palmiste

(financiamiento)

| | 1

Consumidores
nacionales e
internacionales

Industriales

e Productos alimenticios

« Alimentos concentrados para
animales

» Productos de aseo (limpiezay
cuidado personal)

 Tintas de impresion, pinturas
y velas

e Productos cosméticos

» Biocombustible

* Otros

Figura 11. Productos de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia

Fuente: Fedepalma (2020)

En cuanto al biodiésel de palma, su produc-
cion y uso durante los ultimos anos en el pais,
ha permitido que se consolide en el mercado
local, lo cual generé que para el periodo 2018-
2021, en promedio y de forma anual, se desti-
naran mas de 450.000 toneladas de aceite de
palma crudo a este importante segmento.

En Colombia,

, de manera que el merca-
do de este biocombustible y los beneficios de
su uso, son de gran importancia tanto para
el sector palmero como para el desarrollo del
pais en temas energéticos, econémicos, am-
bientales y sociales.

La agroindustria palmera ha enfrentado impor-
tantes cambios en su desempeno econémico,
derivados de contextos sociales, econdmicos y
ambientales complejos. Sin embargo, ha podido
reafirmar que a pesar de las coyunturas presen-
tadas, continda siendo altamente competitiva a
nivel global y de relevancia para la generaciéon de
desarrollo en las zonas en donde opera.

Por supuesto, aun nos enfrentamos a innu-
merables desafios que buscamos convertir en
oportunidades, de forma gue se traduzcan en
generacion de valor para todos nuestros gru-
pos de interés. Algunos de ellos son:

A Desarrollo de investigaciones que permitan
reducir la pérdida de fruto debido a enfer-
medades y plagas.

A Mejora del proceso de trazabilidad, para
asegurar que los aceites de palma produci-
dos en el pais se logran siguiendo las prac-
ticas de sostenibilidad.

A Mayor valoracién del mercado local para
promover la reducciéon de importaciones de
aceite de palma al pais.

A Implementacién de soluciones de financia-
miento para las necesidades de la agroin-
dustria, con el fin de aumentar las capa-
cidades de cultivos y plantas de beneficio
independientemente de su tamano.
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Nuestros principios éticos son el respeto, la honestidad y
la transparencia; y los valores que nos caracterizan son la
responsabilidad, la lealtad, el compromiso y la solidaridad

2.1. Estructura
de gobernanza

La gobernanza es tema clave para
en el sector palmero, ya
que implica un
que influye en el direccionamien-
to estratégico y operativo de las organizacio-
nes que lo conforman. En este sentido, desde
Fedepalma se ha trabajado por documentar

Federacion

Asamblea General Fedepalma

Junta Directiva Fedepalma

Sectorial
Congreso

Nacional de

Cultivadores
= de Pahpa o Comités Fedepalma
S de Aceite & Temas Misionales
& &
& — &
2 Comité 2
= Directivo © )
< del Fondo S Consejo Asesor de
§ de Fomento § Comercializacion del —
= Palmero g Sector Palmero
: :
E” (.)omllte E”
=2 Directivo =~ Comités Asesores

del Fondo de Regionales del

Loplilbecion Entorno Competitivo
de Precios Sectorial
FEP Palmero

Consultivo
s . Comité Asesor
Comité de Gobierno | | Nacional

in Voo i i Agrondémico

Conjunto

Comité Comités Asesores
T AT Regionales
| Administrativo __ | Agronomicos
y Financiero
Conjunto L
Comité Asesor

y organizar sus pilares, a fin de establecer las
disposiciones voluntarias de autorregulacién
de quienes ejercen el gobierno de la Federa-
cién, y del comportamiento esperado por parte
de quienes hacen parte de ella. Con estas se
busca garantizar una gestion eficiente, integra,
transparente y sostenible.

Codigo de Etica y Buen Gobierno

Sala General Cenipalma

Junta Directiva Cenipalma

Comités Conjuntos
Temas misionales

Comité de
P Palmicultura i
Conjunto

Comités Cenipalma
Temas Misionales

Consejo Técnico

— Nacional de Plantas

Comité de Etica __| de Beneficio

Conjunto
Comités Asesores

Regionales de
Plantas de Beneficio

Comité de

Auditoria Conjunto

Politicas y Procedimientos Transversales

Figura 12. Estructura de Gobierno Corporativo Sectorial y Organizacional

Fuente: Fedepalma
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Sectorial

Congreso Nacional de Cultivadores

de Palma de Aceite

Maximo drgano rector sectorial, del que de-
rivan los comités para el Fondo de Fomento
Palmero, FFP, y para el Fondo de Estabilizacion
de Precios para el Palmiste, Aceite de Palmay
sus Fracciones, FEP Palmero, en este partici-
pan todos aquellos palmicultores registrados.
Algunas de sus funciones son:

1. Estudiar todas las problematicas que afec-
ten a los palmicultores, y tomar las decisio-
nes del caso o hacer las recomendaciones
que considere oportunas.

2. Definir los lineamientos de programas y
proyectos que se incluiran en el plan de in-
versiones y gastos de los Fondos Parafisca-
les Palmeros.

3. Elegir a los representantes de los palmi-
cultores registrados en los Comités Direc-
tivos de los Fondos Parafiscales Palmeros,
de acuerdo con las normas legales sobre la
materia.

Comité Directivo del Fondo

de Fomento Palmero, FFP

Organo de gobierno sectorial encargado de
velar por la correcta y eficiente gestion del
Fondo. Estad conformado por dos represen-
tantes del Gobierno Nacional y cuatro de los
cultivadores de palma de aceite registrados.
Algunas de sus funciones son:

A Aceptar el presupuesto anual de ingresos y
gastos de los fondos, presentado por Fede-
palma, previo visto bueno del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

A Aprobar las inversiones que con recursos
de los fondos, deban llevar a cabo Fedepal-
ma y otras entidades de origen gremial al
servicio de los palmicultores.
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A Velar por la correcta y eficiente gestion
de los fondos por Fedepalma y otras enti-
dades de origen gremial al servicio de los
palmicultores.

Comité Directivo del Fondo

de Estabilizacion de Precios, Fep Palmero
Este 6rgano funciona como una cuenta espe-
cial incorporada al Fondo de Fomento Palme-
ro. El FEP Palmero fue creado para procurar un
ingreso remunerativo a los productores, regu-
lar la produccién nacional, e incrementar las
exportaciones mediante mecanismos de es-
tabilizacién basados en operaciones de com-
pensacion, cesidn y cobertura. Las funciones
de este comité fueron establecidas en el De-
creto 2354 de 1996, algunas son:

A Determinar las politicas y lineamientos del
Fondo, con los cuales la entidad adminis-
tradora podra expedir los actos y medidas
administrativas, y suscribir los contratos
0 convenios especiales necesarios para el
cabal cumplimiento de los objetivos pre-
vistos.

A Establecer la metodologia para el célculo
del precio de referencia, a partir de la co-
tizacidon mas representativa en el mercado
internacional para el palmiste, el aceite de
palma o sus fracciones.

A Fijar el precio de referencia o la franja de
precios de referencia de los productos que
se someteran a operaciones de estabiliza-
cion; la cotizacidon fuente del precio del mer-
cado internacional relevante; y el porcentaje
de la diferencia entre ambos precios que se
cedera al Fondo o se compensara a los pro-
ductores, vendedores o exportadores. En
este ultimo caso, con sujecion a las disponi-
bilidades de recursos del Fondo.

A Establecer los programas de estabilizacién
de precios que se ejecutaran en los diferen-
tes mercados.
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Federacion

Compuesta por Fedepalma y Cenipalma, dos
organizaciones que cuentan con personeria
juridica independiente, y que se desempefan
de acuerdo con lineamientos brindados en el
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite. trabaja por la represen-
tacion, promocidén y defensa sectorial, mientras
que lo hace por el desarrollo de la
ciencia, tecnologia e innovacion del sector.

Asamblea General de Fedepalma

Maximo 6rgano de gobierno de Fedepalma.
Esta conformada por miembros activos, segun
lo dispuesto en sus estatutos.

Junta Directiva de Fedepalma

Estéa constituida por18 miembros palmeros afi-
liados a Fedepalma, elegidos por la Asamblea
General. Cada zona palmera tiene un repre-
sentante en la Junta Directiva, que es elegi-
do por circunscripcion regional; los miembros
restantes, por circunscripciéon nacional.

Sala General de Cenipalma
Maximo 6rgano de gobierno del Centro de In-
vestigacion en Palma de Aceite, Cenipalma.

Junta Directiva de Cenipalma
Esta integrada por 13 miembros elegidos de la
siguiente manera:

1. Ocho principales, cuatro de ellos repre-
sentantes de cada una de las cuatro zonas
palmeras del pais, designados por la Sala
General, que sean personas naturales o re-
presentantes de personas juridicas, palmi-
cultores, miembros activos de Cenipalma.

2. Dos personas naturales de reconocida
trayectoria en investigacion y extension,
elegidas por la Junta Directiva de Ceni-

palma, previa presentacion de los candi-
datos a la Junta Directiva de Fedepalma
para su no objecion.

3. El Presidente Ejecutivo de Fedepalma.

4. Dos personas naturales de reconocida tra-
yectoria y amplia experiencia como em-
presarios independientes, sin vinculos o
intereses en la agroindustria de la palma
de aceite, designadas por la Junta Directi-
va de Fedepalma.

Comités Asesores de las Juntas Directivas
Las Juntas Directivas han constituido Comi-
tés Asesores para actuar como 6rganos de
estudio y apoyo sobre materias especificas,
con capacidad de presentarles propuestas vy,
eventualmente, ejercer por delegacion ciertas
funciones.

Se clasifican en aquellos que tratan asuntos de
caracter misional, y otros que se han denomi-
nado conjuntos porque abordan temas organi-
zacionales que requieren la vision estratégica
por parte de ambas Juntas Directivas.

Comités conjuntos

en temas organizacionales

Encargados de abordar los temas netamente
de operacion de la Federacion. Estan confor-
mados por miembros tanto de la Junta Direc-
tiva de Fedepalma como de Cenipalma.

A partir de la necesidad de fortalecer el es-
quema de gobernanza y transparencia a nivel
gremial, y que eso se vea reflejado en la ges-
tién sectorial, durante los ultimos anos se ha
venido trabajando en el fortalecimiento de la
estructura de gobernanza y en la disposicion
de lineamientos de autorregulacion.
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2.2. Codigo de Etica
v Buen Gobierno

Desde la gestion gremial se reconoce la impor-
tancia de actuar con transparencia, integridad
y sostenibilidad, bajo los siguientes propdsitos:

entre los palmicultores, las Juntas
Directivas y sus Comités Asesores, la Alta
Direcciéon y sus trabajadores, y los demas
grupos de interés.
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(( Vivir los principios
y valores organizacionales,
se ha convertido en un factor
esencial en el crecimiento y
el éxito de la Federacion y las
organizaciones que forman
parte de ella »)»

03 Confianzay Compromiso con
Gestion 3
. . : respeto en la la transparencia,
K<4n Disposiciones eficiente ot . .
Objetivo . . relacién con la integridad
3 voluntarias de integra,
del codigo 3.2 los grupos de moral y el

autorregulacion transparente : N .
2 interes internos y cumplimiento

y sostenible .

externos normativo
Marcos de Direccionamiento B BPIOES ULz
; - 9 Respeto, honestidad y 9 Responsabilidad, lealtad,
referencia estratégico . - g
transparencia compromiso y solidaridad
Relacionamiento Transparencia Responsabilidad social corporativa
con grupos de y manejo de
HEres informacién Ser receptiva ante las expectativas de sus
Definicion Cevelaciin d grupos de interés.
. evelacion de
e po licas 7 inf i 1 Promover el desarrollo social de las
procedimientos informacion para la ! ’
comunidades ubicadas en el entorno de

para mantener
relaciones honestas,
transparentes,
constructivas e
idoneas con los
grupos de interés

toma de decisiones de
los grupos de interés.

Politica de
administracion de
informacion de los
grupos de interes.

operacion.

Cumplir con las normas sobre derechos
humanos.

Conservar el ambiente en sus actividades.

Arquitectura de control

Sistema de control interno

Funcion de
cumplimiento

Sistema de gestion

de riesgos Auditoria Revisoria

interna FPP Fiscal

Auditoria
interna

Figura 13. Cédigo de Etica y Buen Gobierno
Fuente: Fedepalma
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a partir del
mantenimiento de relaciones honestas,
transparentes, constructivas e idoneas.

para que se to-
men decisiones considerando el buen manejo
de la informacion y recursos disponibles.

gene-
rados a todos los grupos de interés.

Bajo estos principios, el Cédigo de Etica y
Buen Gobierno busca garantizar una gestion
eficiente, integra, transparente y sostenible,
teniendo en cuenta normas de conducta, ele-
mentos, reglas, mecanismos, instrumentos y
compromisos que deben adoptar las instan-
cias de direccién, administracion y gestion,
con el fin de generar confianza en los grupos
de interés internos y externos.

De igual manera, mediante este cdédigo se da
cumplimiento a la normatividad colombiana,
y se adoptan mejores practicas, tales como
los principios y criterios del desarrollo sos-
tenible y los establecidos por el Pacto Glo-
bal de Naciones Unidas, y otras iniciativas en
materia de valores fundamentales en dere-
chos humanos, practicas y normas labora-
les, respeto por el ambiente y lucha contra
la corrupcion.

Consulta el Cédigo Etica y Buen Gobierno

2.2.1. Buen Gobierno

En materia de buen gobierno, se busca que
cada organizacion que conforma la Federa-
cion, defina y desarrolle su propdsito superior
y su oferta de valor segun la naturaleza y ob-
jeto social, a partir de los fines sectoriales que
son comunes. Asi mismo, las actuaciones de
estas organizaciones pueden afectar el cum-
plimiento de sus objetivos e imagen, por lo que
cada una de ellas es responsable de velar por

su propio desarrollo segun los propdsitos tra-
zados, ejerciendo de forma plena su autono-
mia, respetando y apalancando los intereses
mutuos o de las demas organizaciones, te-
niendo como base los siguientes principios y
valores organizacionales.

Principios organizacionales

se refiere al reconocimiento del dere-
cho ajeno y a la consideracion de la diferencia
en el otro.

significan la vir-
tud de la sinceridad, y se relacionan con la hon-
radez y la forma de actuar de manera franca,
abierta y ética, para afrontar las situaciones.

Valores organizacionales

se refiere a lo ejemplar, a
la virtud de responder, reconocer y afrontar
las situaciones con apropiacion de lo hecho
cuando corresponde.

significan hacerse
dueno; vivir la organizacion desde la entrega y
ser fiel a sus principios, a la pasidony a la deter-
minacion requerida para actuar en pro de su
crecimiento y desarrollo.

alude a la conciencia y sensibili-
dad social, y a la disposiciéon para colaborar y
mejorar la situacién del otro.

2.1.2. Etica y conducta
[GRI C102-16]

Desde Fedepalma se busca garantizar los
derechos de cada uno de nuestros grupos
de interés. Por lo tanto, velamos por su res-
peto, con integridad y transparencia, altos
estdndares éticos y morales, y siguiendo lo
dispuesto en el Cédigo de Etica y Buen Go-
bierno, los principios éticos, los compromisos
gremiales y técnicos, y las disposiciones le-
gales en el ejercicio de la actividad palmera.


https://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/C%C3%93DIGO_DE_BUEN_GOBIERNO.pdf
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Modelo de ética de la Federacion
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Comportamientos éticos en la

ETIETH0S ; Valores —> relacion con los grupos de interés
Cumplimiento Respeto por .
de leyes y —  losderechos — No al acoso T ]'Equ%da'd yno el o la_
. discriminacion libre competencia
regulaciones humanos
|
r
IR IRE) Proteccion de Obsequios, Donaciones para Contribuciones
anticorrupcion, 1 . - . N
. . . apropiedad __ entretenimiento __ ayudasocialy __ a campanas
antisoborno y anti intel 1 hospitalidad h s liti
LAFT intelectua y hospitalida umanitaria politicas
|
I
Marejoide Controles Manejo de . .
recursos, q Declaraciones Conflictos
. i y registros __  recursosdela ___ g - .
informacion y " < publicas de interés
5 financieros Federacion
transparencia
Figura 14. Modelo Etico de la Federacion
Fuente: Fedepalma
Administracion de los conflictos de interés Régimen sancionatorio
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interes

Politicas para evitar el aprovechamiento
de condiciones y privilegios para la
obtencion de beneficios

Administracién del Cédigo de Etica

Creacion

.y Diserio e
dg};%(;lilcl;te implementacion
Conjunto de linea ética

Sanciones por incumplimiento:
- Miembros de Junta Directiva:
reglamento de Junta directiva
- Afiliados: reglamento de afiliacion,
suspension y desafiliacion
- Trabajadores: reglamento
interno de trabajo
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inasistencia a las
sesiones de Junta

Directiva

Denuncias ante las autoridades competentes
por situaciones de fraude, corrupcion, soborno
v lavado de activos y financiacion del terrorismo

No represalias a
denunciantes de
buena fe

Supervision a
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Formacion y
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Figura 15. Claves para la administracién del Cédigo de Etica y Buen Gobierno

Fuente: Fedepalma
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2.3. Gestion
de riesgos

La Federaciéon ha adoptado el Sistema de Ges-
tion de Riesgos, que es coordinado por una uni-
dad centralizada, la cual reporta al Presidente
Ejecutivo de Fedepalma, al Director General de
Cenipalma y al Comité de Auditoria y Riesgos
Conjunto de la Federacion. De esta forma es
posible contar con la informacidén suficiente y
oportuna, relacionada con la exposicion y mi-
tigacion de riesgos, que aporta para la toma de
decisiones y esta orientada a la creacion o pre-
servacion de valor.

El Sistema de Gestidon de Riesgos se enfoca en
la identificacion de los riesgos relevantes des-
de lo estratégico, lo cual deriva en la gestién
de los riesgos financieros y no financieros en
lo relacionado con los procesos, operaciones y
proyectos de la Federacion.

Gestion de riesgos

Estrategia,
objetivos de

Misidn, vision y
valores claves negocioy

desemperio

*3' X
tk'go parala 65}‘6
Yel desem?e“o

Gestion del riesgo empresarial

Misién,ﬁ

valores claves

Desarrollo de

la estrategia

Formulacion
de objetivos
de riesgo
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La Federacion ha implementado politicas, proce-
dimientos y metodologias para identificar, medir,
controlar y monitorear los riesgos, mediante la
adopcién de buenas practicas en gestion, com-
plementadas con estrategias de fortalecimiento
de la cultura de riesgos en todos los niveles de
las organizaciones.

Las metodologias y los lineamientos defini-
dos por el sistema, desarrollados como parte
del modelo de Sistema de Gestion Integrado,
apalancan el enfoque de pensamiento basado
en riesgos. Esto permite un adecuado soporte
de la ejecucion exitosa de la estrategia de la
Federacion y el logro de los objetivos, al ser la
gestion de los riesgos responsabilidad de las
organizaciones que la componen y de todos
sus trabajadores.

Riesgo
estratégico

Mejora del
desempenio

Riesgo
tactico

Implementacion

Mejora
del valor

Gobierno Establecimiento @ Desempeiio Revisiony @ Informacion,
y cultura de la estrategia monitorizacion comunicacion
v los objetivos yreporte

Figura 16. Componentes de la gestion integral de riesgos corporativos

Fuente: Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission. COSO ERM 2017
(Enterprise Risk Management). Modelo adoptado por la Federacién para la implementacion de
su sistema de administracion de riesgo corporativo.
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Con base en diversas herramientas apropiadas
para la gestion de riesgos, se han identificado

Tabla 5. Riesgos sectoriales
Fuente: Fedepalma
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los 10 riesgos de mayor relevancia para el de-

sarrollo sostenible del sector:

Nombre

Respuesta

Relacion con asuntos
materiales

Cambios en las politicas de
administracion y destinacion
de los recursos del Fondo de
Fomento Palmero.

Fortalecimiento de la
administracion de los
recursos de la Federacién.

Compromiso ético, legalidad y
medidas anticorrupcion.

Imagen negativa del cultivo
de palma de aceite, sus
productos y subproductos a
nivel mundial.

Gestion para mejorar la
competitividad sectorial.

Suministro responsable y
estandares de sostenibilidad.

Deforestacion y biodiversidad.

Zonas palmeras ubicadas
en territorios rurales
influenciados por el
narcotrafico y los grupos al
margen de la ley.

Sistema de seguridad de
la cadena de palma de
aceite.

Compromiso ético, legalidad y
medidas anticorrupcion.

Contribucion al desarrollo
socioeconomico.

Disponibilidad limitada de
mano de obra calificada en el
sector palmero.

Promocion y gestion
para una palmicultura
sostenible.

Negocios inclusivos.

La atraccion del talento
engloba todas aquellas
acciones que tienen como
objetivo conseguir los
mejores candidatos para
los puestos de trabajo
ofrecidos.

Trabajo decente y derechos
de los trabajadores.

Inestabilidad de la politica y
el marco juridico nacional y
regional, aplicable al sector
agricola.

Gestidon para mejorar la
competitividad sectorial.

Desempefio economico de la
agroindustria.

Nuevas exigencias de los
mercados y los consumidores,
respecto a los productos y
subproductos derivados del
aceite de palma.

Mercadeo estratégico.

Innovacién para la
sostenibilidad.

Promocion y gestion
para una palmicultura
sostenible.

Suministro responsable y
estandares de sostenibilidad.

Comercializacion ilegal de
productos de la palma de
aceite.

Gestion y defensa
comercial.

Suministro responsable y
estandares de sostenibilidad.
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Nombre

Respuesta

Relacion con asuntos
materiales

Competencia desleal de
8 | sectores que producen
sustitutos del aceite de palma.

Gestion y defensa
comercial.

Desempefio economico de la
agroindustria.

Resistencia de algunos
palmicultores, a la adopcion
9 | de mejores practicas que
promuevan la produccion
sostenible de aceite de palma.

Promocion y gestion
para una palmicultura
sostenible.

Aporte al desarrollo
socioeconomico.

La contribucién gremial

y técnica en el ambito de
responsabilidad social

10 por parte de la Federacion
hacia el sector palmero, no
cuenta con una estrategia
concertada.

Promocion y gestion
para una palmicultura
sostenible.

Relacionamiento con las
comunidades y otros actores.

Con el propdsito de

que las personas tienen frente
a los riesgos identificados, se han llevado a cabo
ejercicios que permiten la vinculacién de los ob-

2.4. Control interno

El Sistema de Control Interno adoptado por la
Federacion, busca proveer seguridad razonable
en el logro de los objetivos estratégicos y ope-
racionales, mediante la gestion oportuna de los
riesgos y el aseguramiento de la efectividad de
los controles. A su vez, reune politicas, princi-
pios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluacién establecidos a nivel or-
ganizacional, en la busqueda de la eficiencia y la
eficacia de las operaciones, la administracion de
riesgos, la mitigacion del fraude, la proteccién
de los activos, la razonabilidad de la informacién
generada por la Federacion, y el cumplimiento
de las regulaciones aplicables.

Es evaluado a través de la funciéon de audito-
ria ejercida por la Oficina de Gestion de Riesgo
Corporativo, la Auditoria Interna de los Fondos
Parafiscales Palmeros y la Revisoria Fiscal.

jetivos estratégicos del sector con los de la Fe-
deracioén. De esta manera se pueden reconocer
los riesgos en los cuales cada uno de los proce-
sos tiene injerencia.

Fedepalma administra los recursos parafis-
cales como

El gremio
vela por la transparencia en la ejecucion de
los recursos de los fondos vy, por esta razon,
siempre ha presentado su rendicién interna
de cuentas de forma anual ante el Comité Di-
rectivo de los Fondos Parafiscales Palmeros y
el Congreso Nacional de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite.

Igualmente, cumpliendo con sus obligaciones
como administradora del Fondo de Fomen-
to Palmero, FFP, cada ano elabora y presenta
los informes solicitados por las entidades de
vigilancia y control, como son el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, la Contraloria
General de la Republica y la Contaduria Gene-
ral de la Nacioén.
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2.5. Relacionamiento con

los grupos de interes

[GRI C102-40, C102-42, C102-43]

La transformaciéon que nos convoca hacia la
sostenibilidad, solo puede construirse gracias
a los multiples esfuerzos realizados por las
personas que, con su trabajo, mejoran a dia-
rio sus entornos. Por este motivo, la relacion
establecida con cada uno de nuestros grupos
de interés es muy importante para construir la
sostenibilidad, y asi poder dar cumplimientos a
nuestra

Un origen sostenible
y confiable, que genere
mayor valor a los
palmicultores e impactos
positivos en el ambiente
vy las comunidades
palmeras

A Reconocer sus derechos.

Desde su ejercicio, la Federacion ha identifi-

cado un ecosistema amplio, diverso y com-

prometido, compuesto por
clasificados en

aplican también para el sector palmero.

que

Para este reporte, presentamos los grupos de
interés con impacto directo en la estrategia de
sostenibilidad (Figura 17), y algunas caracte-
risticas que identifican su tipo de relaciona-
miento. Lo anterior, de acuerdo con la

en donde se distingue
el nivel de influencia de cada uno en el sector,
facilitando asi su

(Figura 18).

Desde la Federacidon se han establecido ob-
jetivos bajo la estrategia de relacionamiento
y gestidon con cada uno de dichos grupos, ga-
rantizandoles:

A Integrar sus expectativas y necesidades en la estrategia de la Federacion, y con-
tribuir al logro de los objetivos sectoriales y organizacionales.

A Crear confianza para contribuir al trabajo colaborativo, y ser mas eficaces
anticipando posibles amenazas y oportunidades de futuro.

A Fomentar la participacion y cooperacion activa para la creacion de valor.

A Generar alianzas entre la Federacion y los grupos de interés, para aportar a la
resolucion de los retos organizacionales y sectoriales.

A Desarrollar mecanismos de mejora en el desempeno de las actividades y

proyectos que los involucren.

A Compartir la informacion necesaria sobre los temas en los que participan,
segun la normatividad y las leyes vigentes.

A Buscar el mutuo beneficio, y garantizar que las acciones que tome la Federa-
cion estén orientadas al mejoramiento del sector palmero.
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Proveedores
y contratistas

Aliados
estratégicos

Medios de
comunicacion

Gobierno Interes

Figura 17. Grupos de interés con impacto directo en la estrategia de sostenibilidad
Fuente: Fedepalma

Los Comités Asesores
reunen las necesidades
regionales y nacionales
de los palmicultores.

Los palmicultores registrados
eligen a los miembros de
los Comités Directivos de

los Fondos Parafiscales 1
Palmeros, quienes trabajan 4 Comités
en coordinacion con los Palmicultores asesores de
representantes del Ministerio la Federacion

de Agriculturay del
Ministerio de Comercio.

3. 2

-1

Congreso Juntas Directivas
Nacional de de la Federacion,

Cultivadores de Asamblea y Sala
Palma de Aceite General

Como grupo lider, el (sector)

Congreso brinda los

lineamientos que orientan son elegidos por

la actuacion del sector los afiliados a la
palmero. Federacion.

Los representantes
de las Juntas Directivas

Figura 18. Participacion de palmicultores como grupo de interés
Fuente: Fedepalma
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Por su estructura y funcionalidad semejante a la de un bosque
plantado, un cultivo de palma de aceite bien manejado puede
constituir uno de los sistemas productivos mas favorables con la
biodiversidad en Colombia

3.1. Nuestro proceso
en sostenibilidad:
hitos destacados

El sector palmero en Colombia ha realizado
practicas en sostenibilidad desde sus inicios,
consolidandose con la creacién de Cenipal-
ma, el Fondo de Fomento Palmero, el Pro-
yecto de Gestion Ambiental de Fedepalma,
entre otros. Estas y otras iniciativas eviden-
cian su

como practica mediante la cual se consolida
una agroindustria que contribuye al desarrollo
econdmico, ambiental y social del pais, a tra-
vés de una apuesta continua por el progreso
sostenible de los diferentes actores del sector.

El periodo 2018-2021 ha sido clave para disefar
la realidad de estas practicas, de manera que
su alcance y limite han podido consolidarse
con mayor claridad. Luego de realizar diversos
ejercicios de investigacion, analisis, medicidn
y creacion de herramientas, se ha integrado la
sostenibilidad al ADN de la gestién del gremio,
lo que nos permite expandir la iniciativa hacia
la actividad sectorial,

y avanzar de forma articulada
con los esfuerzos globales por la misma.

Tabla 6. Vision de una agroindustria tinica y diferenciada

Fuente: Fedepalma

Hitos en sostenibilidad sectorial

1962

Creacion de Fedepalma

Organizacidn que trabaja en la representacion, promocion y defensa de un sector

en constante desarrollo.

1991

Creacion de Cenipalma

Entidad que busca desarrollar, transferir, capacitar y acompanar en la implementacion
y adopcidn de tecnologias especializadas, viables e innovadoras, para atender oportunidades
y retos de la palmicultura colombiana sostenible.

2004

Adhesion de Fedepalma a la RSPO

2018

Estrategia de Sostenibilidad Sectorial

Se inicia el desarrollo de la hoja de ruta para orientar al sector a alcanzar altos estdndares en
materia economica, social y ambiental a nivel nacional e internacional.
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2019
Miembros del grupo de trabajo de Salario Digno de la RSPO

El sector participa en este grupo en representacion de Ameérica Latina, a partir de la inclusion
de Fedepalma como miembro.

10 Principios del Aceite de Palma Sostenible de Colombia

Se genera el decéalogo para la produccion de aceite de palma sostenible, el cual enmarca las
mejores practicas de sostenibilidad que, desde Fedepalma y Cenipalma, se impulsan como
sustento de una palmicultura colombiana unica y diferenciada en sostenibilidad.

Reconocimiento a Cenipalma como centro de investigacion

Otorgado por Colciencias durante cinco afios, mediante la Resolucidon 1538 del 2 de octubre.

2021

Protocolo Aceite de Palma Sostenible de Colombia
y Corporacion APSColombia

Compromiso con el ambiente

1992

Creacion del Programa de Manejo de Efluentes-Cenipalma

1994

Inicio de Unidad Ambiental de Cenipalma

2002

Primera Guia Ambiental Sector Palmero

Documento que busco ofrecer recomendaciones al sector en practicas ambientales. Describe
procesos y tratamiento de productos quimicos utilizados, residuos, emisiones atmosféricas
y manejo de dreas especiales, e incluye normativa y tramites requeridos ante las autoridades
ambientales.

2004

Evaluacion de desempefio ambiental

Documento que examino los principales retos de la agroindustria de la palma de aceite, para
consolidarse como un sector empresarial caracterizado por su sostenibilidad ambiental.

2010

Modelo de las Unidades de Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental
y Social (UAATAS)

Herramienta dirigida a los miembros de los nucleos palmeros interesados en crear

o fortalecer sus respectivas UAATAS, incluyendo elementos de referencia que los guian
conceptualmente sobre aspectos de estructura organizacional, servicios por ofrecer,
roles e interaccion, entre otros.
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2012

Proyecto GEF Paisaje Palmero Biodiverso (PPB)

Proyecto que genero herramientas y lecciones sobre cdmo hacer una mejor gestion
ambiental, acorde y respetuosa con la biodiversidad, generando valor y rentabilidad
al negocio palmero. Se implementd en el 2018.

2015

Proyecto de Gerencia de Valor Ambiental

Orientaciones a las plantas de beneficio para adoptar una gestién ambiental mas estratégica,
dirigida a reducir riesgos, a generar mayor valor a la agroindustria y al potenciar su
compromiso, mas alla del cumplimiento de normas ambientales.

2018

Mapa de aptitud de la UPRA

Permitié conocer en detalle, las zonas aptas para desarrollar cultivos de palma de aceite
dentro del potencial agricola del pais, a diferencia de otros sectores que no saben donde
pueden establecer sus proyectos productivos.

Compromiso con la sociedad

1994

Creacion Fondo de Fomento Palmero, FFP

Estrategia gremial en la cual “todos ponen”, para poder financiar el desarrollo de programas
y servicios de interés sectorial. Desde entonces, Fedepalma ha sido la entidad administradora
de estos recursos.

1996

Creacion Fondo de Estabilizacion de Precios, FEP Palmero

Estrategia gremial en la cual “todos ponen”, para financiar la exportacion de excedentes,
y una transicion ordenada del sector hacia un futuro de mercados més abiertos.

1999

Modelo de Alianzas Estratégicas Productivas

Herramienta fundamental en la palmicultura nacional, referente para los demas
sectores del agro en Colombia y en el mundo, al incluir a los proveedores
y pequenos productores en el modelo productivo.

2001

Desarrollo de los Campos Experimentales para Cenipalma: CE Palmar
de la Vizcaina (2001), CE Palmar de la Sierra (2010), CE Palmar de

las Corocoras (2012), Estacion Experimental en Tumaco: Finca La
Providencia / El Mira (2016).

Fortalecimiento de la investigacion y presencia en las regiones.
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2004
Adhesion ala Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible (RSPO)

Compromiso con el mercado global sostenible, de reconocimiento mundial en certificaciones
de aceite de palma.

2008

Programa Nacional de Biocombustibles

Crecimiento econdmico y desarrollo sectorial, fundamentales para la agroindustria palmera
nacional.

2009

Concurso Nacional de Fotografia Ambiental y Social en Zonas Palmeras

Oportunidad para mostrar como la agroindustria de la palma de aceite en Colombia, se
desarrolla con criterios de sostenibilidad ambiental y social.

Concurso Mujer Palmera

Iniciativa que busca exaltar la labor de las mujeres en la agroindustria de la palma
de aceite nacional, y resaltar sus cualidades de liderazgo y superacion, asi como
la transformacion de su entorno a través de su trabajo.

2016

Guias Practicas Laborales, Responsabilidad Social y Adquisicion de Predios

Herramientas para orientar a los productores sobre el desarrollo de relaciones laborales
adecuadas, y brindar a aquellas personas interesadas en acceder a predios en zonas rurales,
el conocimiento y las condiciones necesarias para llevar a cabo un negocio juridicamente
apropiado.

2018
Programa Aceite de Palma Sostenible de Colombia (APSCO)

Plataforma sectorial para consolidar la diferenciacién competitiva en sostenibilidad.

2019

Guia de Buenas Practicas y Calculadora de Carbono para la Reduccion GEI

2020
Norma de Produccién de Aceite de Palma Sostenible de Colombia-Cultivo

Elaboracion de la norma empresarial en alianza con el ICONTEC.

Apadrinamiento de Coleccion de Palmas Nativas de Colombia del Jardin
Botdnico del Quindio, JBQ

Iniciativa con la que Fedepalma, Cenipalma y el JBQ, empezaron un proceso de apadrinamiento
de la Coleccion de Palmas Nativas de Colombia (CPNC), por un periodo de tres afios.

Lanzamiento de Mesas Ambientales Regionales

En trabajo articulado con Cenipalma, se desarrollaron estos espacios de didlogo entre los
distintos equipos ambientales de las empresas de cada una de las zonas palmeras, con el
objetivo de discutir distintas problematicas en el tema.
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Mediciones del impacto de la actividad palmera

2005

Primer estudio Impacto Social de la Palma

2010

De las Alianzas Productivas a los Negocios Inclusivos

Se publicd la Guia de mejores practicas en la implementacion de negocios inclusivos en la
palma de aceite.

2011

Caracterizacion del empleo en el sector (5.300 productores)

Estudio que permitio profundizar sobre la dinamica y diversificacion que ha tenido el sector, y
su importancia en materia de generacion de empleo en zonas rurales y municipios pequefios
de Colombia.

2016

Primera Gran Encuesta Nacional de Empleo Directo en el Sector Palmero
Colombiano

Encuesta pionera en su tipo, que evidenci6 que la formalidad del empleo palmero en
Colombia, es del 82 %. Realizada con el DANE en 2016 y consolidada en 2017.

2018

Analisis impacto social de la palma de aceite

Ejercicio que mostrd un efecto multiplicador y positivo de la palmicultura, al medir su impacto
en las condiciones sociales de los territorios.

2019

Informe Nacional de Gestion-Red de Sostenibilidad Palmera

Linea base deforestacion

La informacién reunida demostré que la actividad palmera del pais, no tuvo un efecto
significativo en su deforestacién entre 2007 y 2011.

2020

Consolidacién del indice de sostenibilidad (IDS)

Se afianzd la estructura tematica del IDS en cultivo, y se inici6 su aplicacion en varios nucleos
palmeros. Este instrumento migro a una aplicacion con acceso desde dispositivos maviles,
denominado Extension Solution, facilitando su actual uso en campo.

ndice de sostenibilidad para plantas de beneficio

Se genera una primera version de este indice, a partir de las acciones contempladas en el
indice de base tecnoldgica que vienen trabajando las dreas de Extensiéon y Procesamiento de
Cenipalma, sumando un conjunto de précticas ambientales y sociales.



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR PALMERO COLOMBIANO 2018-2021 46

3.2. Estrategia
de Sostenibilidad

Sectorial
[C103-1, C103-2, 103-3]

Desafios estratégicos del sector palmero

Mejorar el estatus fitosanitario

Incrementar la productividad
y optimizar costos de produccion

Optimizar la rentabilidad palmera

Q0

&
>

Consolidar una palmicultura sostenible

Fortalecer la institucionalidad
para el sector de la palma de aceite

Palmicultura tunica y diferenciada
-5

Con base en las lecciones aprendidas y si-
guiendo los objetivos estratégicos del sector,
en el 2018 definimos la

cComo una guia para
alcanzar altos estandares a nivel nacional
e internacional. Esta estrategia integra las
multiples practicas del sector dentro de una
vision de
que busca fortalecer la com-
petitividad global de la agroindustria de la
mano con los grupos de interés, con quienes
unimos esfuerzos para contribuir al bienes-
tar, prosperidad vy resiliencia de los entornos
palmeros, y al logro de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible como propésito superior.

Nucleos palmeros sostenibles

Regiones palmeras resilientes

Posicionamiento
y diferenciacion comercial

P
N %
Colombia T
origen Vo
sostenible )H%fh
Mercados
sostenibles

Innovacion y nuevos mercados

Gobernanza para la sostenibilidad

Figura 19. Estrategia de sostenibilidad
Fuente: Fedepalma


https://www.youtube.com/watch?v=6qaLYrpMqm0
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Colombia Origen
Sostenible

Palmicultura mds
eficiente y sostenible,
que genera rentabilidad
a los productores y
mejora la calidad
de vida de las
comunidades palmeras.

Mercados sostenibles

Agroindustria mas
rentable, reconocida
por su aceite de palma
diferenciado, y con
nuevas oportunidades
de generar valor.

Gobernanza para
la sostenibilidad

Los esfuerzos de los
palmicultores son
respaldados por
acciones concretas de
otros actores publicos
y privados, facilitando
su camino hacia la
sostenibilidad.

3.2.1. Principios de Aceite
de Palma Sostenible

de Colombia

El objetivo de este decélogo creado en el 2019,
es guiar los procesos para consolidar al pais
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Nucleos palmeros sostenibles

Actividad palmera responsable “de la cerca para adentro”

Esta primera linea estratégica, pretende definir los principios y con-
diciones e instrumentos que aseguren la produccion sostenible de
aceite de palma acompanado del cierre de brechas en mejores prac-
ticas econdémicas, sociales y ambientales, asi como asistencia técni-
ca integral con énfasis en una mejor productividad y relacionamiento
con el entorno.

Regiones palmeras resilientes

Actividad palmera responsable “de la cerca hacia afuera”

Con esta segunda linea, se busca desarrollar herramientas que permi-
tan integrar los entornos palmeros y el paisaje biodiverso a la actividad
de los distintos actores de la agroindustria.

Posicionamiento
y diferenciacion comercial

Esta linea estratégica se orienta hacia la consolidacion de la
la cual se sustenta en los 10 prin-
cipios de sostenibilidad que se presentan en el siguiente apartado.

Innovacion y nuevos mercados sostenibles

El foco de esta linea consiste en avanzar en la
teniendo en cuenta los conceptos de

Gobernanza para la sostenibilidad

Este pilar busca dar soporte a los dos anteriores, teniendo en cuenta
la

con los esfuerzos que dia a dia realizan los productores y el gre-
mio, asi como la necesidad de articular y contar con sinergias para el
desarrollo sostenible de la agroindustria palmera.

tribuyendo a que Colombia y el mundo, co-
nozcan el empeno de miles de palmicultores
por producir un aceite unico y diferenciado.

Video de los 10 Principios del Aceite

de Palma Sostenible de Colombia ’

como un productor de origen sostenible, con-


https://www.youtube.com/watch?v=GcVnuEE5rC4&t=69s
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1 7%
ok 2 3
=
Agroindustria = Uso adecuado y eficiente Cero deforestacion
productiva, = del suelo, el agua y la energia y no remplazo de AVC
competitiva ;
resiliente
v =
=a]
h
=
4
8 Palmicultura armonica Prevencion y mitigacion
E con su entorno natural de la contaminacién
¥ y biodiversidad ambiental
= \. y,
S
© ( i)
2a]
—
23]
Generacion
de valor
a partir - Trabajo decente Esquemas de suministro
de la biomasa = y derechos de responsable
8 los trabajadores y negocios inclusivos
17
=
-
=
9 o,
Relacionamiento responsable Comportamiento
con comunidades y proteccion ético, legal y
L de los derechos humanos transparente 3/

Tabla 7. Principios del Aceite de Palma Sostenible de Colombia

3.2.2. Consolidando
un origen sostenible

3.2.2.1. Indice
de sostenibilidad (IDS)

El indice de sostenibilidad (IDS) es una herra-
mienta de medicién y monitoreo, en la que por
medio de la evaluacion de diferentes temas

con respecto
a la implementacién de la mejores practicas
econdmicas, ambientales y sociales, alineadas
con los 10 principios del programa de Aceite

de Palma Sostenible. Ademas, proporciona in-
formacion de base para evidenciar sus niveles
de riesgo, lo que facilita la priorizacion de acti-
vidades para su mitigacion.

indice de sostenibilidad en cultivo

En 2021 se consolidd la linea base de soste-
nibilidad de 2.937 cultivadores de palma de
aceite a nivel nacional, los cuales abarcan un
area de 169.042 hectareas de cultivos; el 86 %
corresponden a personas naturalesy el 14 %
a empresas. Los resultados generales del le-
vantamiento del IDS, muestran una adopcidn
de las mejores practicas de sostenibilidad del
49 %, conforme a los resultados que se pre-
senta en la siguiente grafica:
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Temas EJE ECONOMICO Temas
2 PRINCIPIOS
Practicas Practicas
Temas Temas
EJE AMBIENTAL
Practicas 4 PRINCIPIOS Practicas
Temas Temas
Practicas EJE SOCIAL Practicas
4 PRINCIPIOS

Figura 20. Herramienta indice de sostenibilidad. Ejes, principios, temas y practicas

100
90 | 779 productores 725 productores 237 productores 318 productores
46.789 hectareas  30.927 hectareas  88.526 hectareas 2.800 hectareas
80 10 ntcleos 9 nucleos palmeros 20 nucleos 3 nucleos palmeros
palmeros palmeros
70
60
IDS PROMEDIO 49 %
50 Total productores: 2.059
Area en palma: 169.042 ha
40
30
20
10
63 45 ) 58 54 ) 35
0
Norte Central Oriental Suroccidental
- Economico Ambiental - Social

Figura 21. Resultados del levantamiento de la linea base de sostenibilidad en cultivo de

palma de aceite al 2021
Fuente: Fedepalma

Se evidencia que el eje econdmico es el que
tiene un resultado sobresaliente con mas de
un 60 % de cumplimiento en promedio. Esto
debido a la adopcion de las mejores practicas
econdémicas implementadas en el cultivo, y el
resultado de sus planes de negocio.

En el eje social, se tuvo un promedio del 47
% de las principales practicas sociales como

son: formalizacién laboral, respeto por los
DDHH, no trabajo infantil ni trabajo forzoso.

En el eje ambiental fue mayor al 39 %, con-
centrando sus mejores practicas en la iden-
tificacién y prevencion de los impactos am-
bientales, asi como en la conservacién de la
faunay la flora del ecosistema.
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indice de sostenibilidad de planta

de beneficio (PB)

De manera analoga a cultivo, el objetivo prin-
cipal del IDS PB es identificar los principales
riesgos y oportunidades de mejora de la planta
de beneficio, y fomentar la implementacion de
las mejores practicas.

Durante afno 2021, afno de creacion de la he-
rramienta, se inicié el pilotaje logrando le-
vantar una linea base con ocho plantas de
beneficio de tres zonas palmeras (Norte,
Central y Oriental), que en dicho ano proce-
saron el 1216 % de RFF a nivel nacional. En
el corto plazo, se espera que la herramienta
sea utilizada por el 100 % de las PB.

Los resultados del piloto, muestran una califi-
cacion en promedio del 88% de cumplimien-
to en los tres ejes evaluados en la Zona Norte.
En la Figura 22, se puede observar que el 94 %
fue en el eje econdmico relacionado con los
esfuerzos que realizan las plantas para man-
tener la eficiencia en sus procesos. Uno de los
principales retos identificados, gira alrededor
de la generacion de valor a partir de la bioma-
sa. Por su parte, el eje social con un 89 %, re-
salta el esmero para asegurar la formalidad en
la mano de obra y la mitigacidn de riesgos ili-
citos. Por ultimo, el eje ambiental con el 82 %,
evidencia el compromiso con la cero desfores-

tacion. También presenta los principales retos
en cuanto a la prevencion y mitigacion de la
contaminacion ambiental.

<< las plantas de beneficio
en Colombia tienen como
pilar la produccion de aceite
de palma sostenible. Esto
asociado a exigencias de un
mercado dinamico, y como
respuesta a las necesidades
de sus comunidadesy
responsabillidad con el
ambiente. Se espera que
esta herramienta sea un
apoyo para las plantas
que inician el camino de
la sostenibilidad, vy que
para aquellas que estan
certificadas, sea una forma
de evaluar sus procesos y
continuar con la mejora
continua )

Anderson Guerrero,
Extensionista plantas de beneficio

| EJES

Econdmico Ambiental

- ‘
0%

Sostenible

Bueno

Social

65 %

x%

100 %
88%

40 %

Bueno

Figura 22. Resultados indice de sostenibilidad plantas de beneficio 2021. Piloto Zona Norte

Fuente: Fedepalma
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Protocolo APSCO
y Corporacion APSColombia

Desde 2018, con el lanzamiento del Programa
de Aceite de Palma Sostenible de Colombia, el
sector palmero se unié en un esfuerzo colecti-
vo por consolidarse como un origen sostenible.
A partir de esto, se desarrollé en 2019 el Deca-
logo de Principios del Aceite de Palma Sosteni-
ble de Colombia, al cual se asocié un conjunto
de mejores practicas, que se alinean con el tra-
bajo de Extension y la aplicacion de los IDS.

En 2020-2021 se continud fortaleciendo el
Programa, con la alianza suscrita con el ICON-
TEC, para el desarrollo de las normas secto-
riales que enmarcan la Produccién de Aceite
de Palma Sostenible de Colombia, en cultivo
y en planta de beneficio.

Una vez definidas las dos normas de empresa,
setermind el disefio de las etapas e instrumen-
tos para su validacién y verificacién, incorpo-
rados en un esquema denominado Protocolo

corporacion
Ap_c--.[ombla

=
-

de Aceite de Palma Sostenible de Colombia,
cuyos principales elementos se dividen en
tres etapas: i) autogestion, ii) validacion de
la adopcion de practicas v iii) verificacion del
cumplimiento del estandar establecido.

De igual manera y en concordancia con el ca-
mino tomado desde 2020, se siguid desarro-
llando el soporte institucional para poner en
marcha este protocolo, que estara en manos
de la Corporacion APSColombia, una nueva
organizacién que busca fortalecer la institu-
cionalidad del sector palmero, con la vincu-
lacién activa tanto de palmicultores como de
otros actores relevantes, nacionales e inter-
nacionales de la cadena de valor, de la acade-
mia e investigacidn, de organizaciones de la
sociedad civil y gubernamentales, entre otros,
y que aporte al posicionamiento a nivel local y
mundial del aceite de palma colombiano como
Unico y diferenciado.

Corporacién

apscolombia

SOSTENIBLE DE
COLOMBIA

La apuests de un sector que hace la
diferencia
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Como parte de los compromisos adquiridos
desde el sector, nos hemos propuesto empe-
zar a consolidar nuestros avances, a través de
la elaboracion de un reporte de sostenibilidad
alineado con los estandares del

. Asi mismo, incluimos
los aportes que el sector ha realizado para el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS), al movilizar acciones encaminadas
a garantizar: la generacion de recursos, la ca-
lidad de vida de las personas que integran la
cadena de valor, y el uso adecuado y la protec-
cion de los recursos naturales vitales para su
funcionamiento.

A lo largo del proceso de elaboracién del re-
porte, y del fortalecimiento del modelo de
sostenibilidad la agroindustria, se han iden-
tificado los temas de mayor relevancia para
su gestién, a partir del

que impactan al modelo de negocio
y ala creacién de valor. Este ejercicio permitio
conocer aquellos asuntos clave en la agenda
global, que afectan directamente la gestién
de los temas ambientales, sociales y de go-
bierno corporativo (ASG) del sector palmero.

Teniendo esto en cuenta, inicialmente se revi-
saron fuentes de informacion que proporcio-
nan lineamientos de base como:

A Aspectos considerados en la RSPO, Princi-
pios y Criterios (P&C) para la produccion de
aceite de palma sostenible.
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A Lineamientos para el sector agroindus-
trial e indicadores medioambientales de
la Organizacion para la Cooperacioén y el
Desarrollo Econémicos, OCDE.

A Indicadores determinados para el sector pal-
mero, delimitados por el Gobierno Nacional.

A Contenido en criterios internacionales
como el sistema de reporte CDP.

A Indice internacional SPOTT (Sustainability
Policy Transparency).

A partir de un se
consideraron los temas que vienen reportan-
do las empresas del sector, de tal forma que se
logré determinar su alineacién con los asuntos
materiales reconocidos en el presente reporte.

Una vez identificadas, las tematicas fueron
analizadas a nivel interno bajo la mirada de
las

de las demandas de informacion por parte de
los diferentes grupos de interés (andlisis de
voces externas), y de las prioridades estable-
cidas bajo los Principios del Aceite de Palma
Sostenible de Colombia.

Como resultado, se hallaron 15 temas mate-
riales que fueron asociados a los ejes econé-
mico, ambiental y social como se indica en la
Figura 23. El desarrollo de estos se realiza-
ra en el despliegue de cada eje a lo largo del
presente informe.
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Conocemos nuestro origen:
dimension econémica

¢ Innovacién para la sostenibilidad
¢ Suministro responsable y estdndares
de sostenibilidad

~

B
B

Valor de generar un producto
responsable con el planeta:
dimension ambiental

La importancia de hacer bien
las cosas: dimension social

4 ; ¢ Compromiso ético, legalidad y medidas
¢ Manejo y proteccion del recurso ; ks,
4] anticorrupcion
hidrico 4 ; ;
o} i ¢ Gestion de alianzas y espacios de
¢ Cero deforestacion y compromiso con R I
Yrey ; participacion

la biodiversidad

i 1 Ty ¢ Derechos humanos y empresa
¢ Prevencion y mitigacién de la 4

) y g ] ¢ Trabajo decente y derecho de los
contaminaciéon ambiental : : :
%3 o’ trabajadores, y relacionamiento con las
¢ Gestion de emisiones y huella de ;
comunidades y otros actores
carbono i /
; / ¢ Negocios inclusivos

¢ Uso eficiente de la tierra ; 4} i Xk

. ALy R ¢ Contribucion al desarrollo socioecondmico
¢ Energias limpias y aprovechamiento ; ;

8 Dagbial ¢ Equidad de género

de la biomasa

Figura 23. Materialidad
Fuente: Fedepalma
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(serie de dos fotografias).
Autor: Joseph Janner
Lépez Marin.

Concurso Nacional
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5.1. Contribucion del sector

al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)

[GRI C102-12]

La agroindustria de la palma de aceite en Colombia aporta activamente a la consecucién
de las metas establecidas en los 17 ODS, como parte de la agenda 2030 de las Naciones
Unidas. Es asi como desde los Principios del Aceite de Palma Sostenible de Colombia, se
realizé la alineacion con los ODS, y se indicaron los aportes que el sector ha realizado para

la consecucioén de los mismos.

Tabla 8. ODS vs. principios APSCO

1 PRODUCCION
Y CONSUMO

1 FIN
DE LA POBREZA RESPONSABLES

Agroindustria m

productiva,
competitiva
y resiliente

HAMBRE
CERD

(((
w

AGUALIMPIA

VDA
Y SANEAMIENTO 2 15 TR

E Uso adecuado

y eficiente
del suelo, el agua
y la energia

3

Cero deforestacion

4

Palmicultura
armonica
con su entorno
natural
y biodiversidad

VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

SOSTENIBLES
AEé_ Prevencion
naSE y mitigacion de
la contaminacién
ambiental

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

Generacion
de valor
a partir
de la biomasa

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

SALUD
Y BIENESTAR

Trabajo decente
y derechos de
los trabajadores

EDUCACION
DE CALIDAD

]

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

13 :gﬁlgl’.‘DLIMA

@

4

EDUCACION
DE CALIDAD

12 Voo m l

RESPONSABLES

QO

IGUALDAD
DE GENERO

g

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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FIN
DE LA POBREZA

(IR

s =

RESPONSABLES

Esquemas de m

suministro

responsable
y negocios
inclusivos

SALUD
Y BIENESTAR

e

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

9

Relacionamiento
responsable
con comunidades
y proteccién de los

10 REDUCCION DE LAS
derechos humanos

DESIGUALDADES

@

Comportamiento
ético, legal y
transparente

PAZ, JUSTICIA
16 E INSTITUCIONES
SOLIDAS |,

S
(Z
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Tabla 9. Aportes del sector alos ODS

FIN
DE LA POBREZA

il

196,816 empleos generados a 2021
(directos e indirectos).

+244.000 familias beneficiadas
por el sector de forma directa
(estimacion de empleos directos *
personas que forman un hogar).

Fondo de Solidaridad Palmero:
725 mil beneficiarios potenciales
de las comunidades de las zonas
palmeras con donaciones para
la atencion de la emergencia
sanitaria por Covid 19.

En promedio un trabajador del
sector devenga 1,5 SMLV.

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

@

Existen alrededor de 69 nucleos
palmeros, como figura de
relacionamiento entre las
plantas de beneficio del fruto y
los agricultores, que ademas de
articular la compra del fruto y
unificar criterios productivos,
facilita el acceso a la asistencia

técnica, insumos y otros servicios.

12 Voo

RESPONSABLES

QO

Desarrollo del Programa de Aceite
de Palma Sostenible de Colombia.

458.696 t de APC y 35 empresas
palmeras certificadas en
estandares internacionales de
sostenibilidad (RSPO-ISCC-RAC) al
cierre del 2021.

Aplicacion del indice de
sostenibilidad para cultivo y
plantas de beneficio:

2.059 productores de palma
tienen un cumplimiento
consolidado del 49 % de

las practicas economicas,
ambientales y sociales, lo que
representa un total de 169.042 ha
de cultivo de palma.

SALUD
YBIENESTAR

/e

Incremento del 1% del drea
sembrada de palma de aceite,
representa aumentos en la
cobertura en salud (2 % régimen
contributivo y 1,5 % régimen
subsidiado).

J

EDUCACION
U]

|

Aumento del 1% del area
sembrada de palma de aceite,
representa incrementos en la
cobertura en educacion (2,7 %
primariay 2,1 % secundaria).

1 ACCION
POREL CLIMA

& 4

Promocidn de la conservacion
de los corredores naturales,

por medio de las herramientas
desarrolladas en el Proyecto
Paisaje Palmero Biodiverso
(PPB), y creando estrategias que
promuevan el uso eficiente de los
recursos hidricos, generacion de
energias renovables, adopcion
de los principios de la economia
circular, entre otros.

Suscripcidn al Acuerdo de
Voluntades para la Deforestacion
Cero en la Cadena de Aceite de
Palma en Colombia.

A=

OBJETIV:.:

IGUALDAD
DE GENERD

g

+50 mujeres y jovenes de zonas
rurales capacitados en formacion
econdmica y financiera-Programa
virtual.

+30 becas otorgadas por la

OIT para la capacitacion de
trabajadores de las empresas
palmeras, en la implementacion

5 de politicas de equidad y comité

de género.

Concurso de la mujer palmera: 12
afios consecutivos reconociendo
el rol de la mujer en la industria de
la palma.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

o

e

Mejoramos la eficiencia
energética al utilizar el residuo de
la palma como combustible en las
plantas de extraccidn.

Impulsamos el uso de combustible
menos contaminante, a través

de la produccién en ascenso de
Biodiésel:

¢ Producimos 559.000 t de
Biodisel.

# 32 % de la produccion nacional
de aceite de palma crudo tuvo
como destino el biodiésel

# El uso de biodiésel de palma
colombiana reduce entre el 83 %
v 108 % de las emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI) en
comparacion con el diésel fosil.

15 s

MAS
TERRESTRES

~
~
~

o7

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

206 personas certificadas en
promocién de formalizacion del
empleo, la seguridad y la salud en
el trabajo (OIT) en 2021.

+250 participantes de 14 empresas
palmeras, fueron capacitados en
el 2021 en formalicacién laboral

y proteccion social por parte de
Colpensiones.

125 mil arboles sembrados por
el sector palmero en el marco
de la campana “Sembrar nos
une”, proyecto promovido por la
Presidencia de la Republica y el
Ministerio de Ambiente.

Se ha impulsado el uso eficiente
de recursos hidricos, al socializar
los lineamientos para su
utilizacion adecuaday eficiente,
junto con el Manejo Integrado de
Cuencas.

Se cuenta con alianzas
estratégicas con la Fundacién
para laConservacion y Desarrollo
Sostenible, FCDS, para el
monitoreo de la deforestacion
en el sur del Meta y norte del

L Guaviare.

PAZ JUSTICIA
1 E INSTITUCIONES
SOLIDAS
Wl

Un incremento del 1 % del area
sembrada en palma de aceite,
representa una disminucion del
14 % en las hectareas cultivadas
con cultivos ilicitos en municipios
en conflicto.

El cultivo de la palma de aceite se
ha convertido en una alternativa
econdmica legal y estable para

la construccion de la paz en los
municipios mas afectados por la
violencia y el conflicto.

&

ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

Ejecucién de proyectos de
cooperacion con aliados
estratégicos como: IDH,
Procolombia, WWF, Partners

of Americas, Organizacion
Internacional del Trabajo,
Proforest, FCDS, ministerios de
Agricultura y Desarrollo Rural,
Ambiente y Desarrollo Sostenible y
Trabajo, entre otros.




Los rostros de la
plantacién (fotografia
dos de una serie de ocho).
Autor: Juan Pablo
Marin Garcia.
Concurso Nacional
de Fotografia Ambiental
y Social en Zonas
Palmeras 2019.
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5.2. Conocemos
nuestro origen:
aporte al desarrollo
economico

[C103-1, C103-2, C2-103-3]

El desempefno econdmico es la base sobre la
que se sostienen todas las actividades de la
agroindustria palmera, por lo que su eficien-
cia es clave para evaluar la asertividad de las
decisiones ambientales, sociales y de gober-
nanza (ASG). El sector palmero colombiano
lleva anos desarrollando un proceso de cons-
truccién de la sostenibilidad, en el que se ha
buscado que la actividad sea rentable, pero
a su vez, armonica con el ambiente y de alto
impacto social en las regiones.

]97+000 63 % Un empleo 26,3 oA

31% F ],5 Em Trabaia- directo cada dela
pleos ja »
De los 197.000 SMLV totales dores con ?nzdlllli(i(l)g progltl);tlzlon
productores  Empleos Salario contratos :
son mujeres totales mensual + 82 % superiores g0 certificado
Empleo aun afio hectarea en soste-
formal sembrada nibilidad

Figura 24. El poder transformador de la palma de aceite
Fuente: Fedepalma
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5.2.1. Suministro
responsable y estandares
de sostenibilidad

Entender que ser sostenible va mas alla de la
necesidad de cumplir exigencias del mercado,
ha significado para el sector palmero nacional,
avanzar en el relacionamiento social con las co-
munidades palmeras y con todos los actores de
la cadena productiva, sin descuidar el desarrollo
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Es por esto, que el aceite de palma colombia-
no proviene de una cadena de valor que ve en
cada eslabdn, una fuente de

para el sector agropecuario y para
las regiones. Este trabajo se ha reflejado en el
aumento de la produccion de aceite de palma
certificado en estandares internacionales de
sostenibilidad, que alcanzé en 2021 el 26,3 %
del total de produccion nacional4, evidencian-

armonico de los paisajes biodiversos y el diseno  do nuestro compromiso creciente con el tema.

de proyectos sostenibles en el largo plazo.

Suministro responsable y estandares de sostenibilidad

Programa de Aceite de Palma Sostenible de Colombia.
Aporte Indice de sostenibilidad del sector palmero.

Corporacion Aceite de Palma Sostenible de Colombia.

A 2021, 26,3 % de produccion de aceite de palma crudo (APC) certificado bajo
estandares internacionales de sostenibilidad.

Avance Este mismo afo se consolido la linea base de sostenibilidad de 2.059 productores

de palma de aceite a nivel nacional, los cuales abarcan 169.042 hectareas de
cultivos; el 86% corresponden a personas naturalesy el 14% a empresas.

Alcanzar el 75 % de la produccion nacional de aceite de palma certificado o

Ret verificado en estandares de sostenibilidad, al 2023.
eto
Aumentar la adopcion de las mejores practicas, para ser cada vez mas

productivos y sostenibles.

W Hechos relevantes

A El numero de empresas certificadas en estandares internacionales de sos-
tenibilidad viene en aumento. En el periodo 2018-2021 se paso de 17 a 35,
presentando un crecimiento superior al 100 %.

4 Indicador sectorial que mide el porcentaje de toneladas de aceite de palma crudo certificadas en los estandares RSPO, RAC
e ISCC, reportadas por las plantas de beneficio y de produccién verificada en estandares o protocolos de sostenibilidad y en
el marco del programa APSCO, en relacién con el total de toneladas de aceite de palma crudo producidas en la vigencia.
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Figura 25. Evolucion de la produccion de aceite de palma certificado en sostenibilidad
Comportamiento de la produccion de APC y APCC 2021

Fuente: Fedepalma

El sector palmero colombiano representa un
15,6 % del PIB agricola. Se identific6 que en
los departamentos de Cesar, Meta, Casanare,
Magdalena y Norte de Santander, es mas del
10 % del PIB, consolidandose como un motor
de las economias regionales. Los beneficios
econdmicos que genera la agroindustria de la
palma de aceite son evidentes. Con S 7.7 bi-
llones que generé en 2021, se consolidé como
la de mayor dinamismo en el sector agricola,
y la cuarta en importancia para la exporta-
cion nacional. El crecimiento del sector ha
sido constante en los ultimos anos. Muestra
de ello son las 195.000 nuevas hectareas de-

sarrolladas entre 2011 y 2021. Con un valor
promedio de inversidon por hectarea de S 22
millones, han significado para la economia
colombiana casi S 4.3 billones.

En procura de la sostenibilidad econdmica que
permita, entre otras, la expansién de cultivos,
el sector se ha enfocado en la busqueda de la
rentabilidad para el productor. Una rentabili-
dad que, para que sea tal, es respetuosa del
ambiente y tiene un énfasis especial en desa-
rrollar investigacion de punta y hacer transfe-
rencia de ese conocimiento a los productores,
como modo de agregar valor a la produccion.
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dP?so de(lj valor
dombredet | 10 GAGEOn
palmero en el PIB
agropecuario
Cesar 37.1%
Meta 26,0 %
Casanare 19,6 %
Magdalena 19,4 %
SR 15,2%
Vichada 9.0 %
Bolivar 8,9%
Santander 8,0 %
Narifio 44%
Antioquia 0,4 %
Cundinamarca 0,04 %
Caqueta 0,01 %

* La informacion presentada corresponde
alos departamentos que cuentan con
planta de beneficio.

Figura 26. Peso del valor de la produccion del sector palmero en el PIB agricola 2020

Fuente: Fedepalma, base de datos DANE

.‘ Retos a convertir en oportunidades

A Desarrollar lineas de crédito que respondan al ciclo de vida del negocio.

A Consolidar alternativas de financiamiento y aseguramiento para los palmicultores.

Aliados

7}

FINAGB;O
DA N E @ Banco Agrario de Colombia |

INFORMACION PARA TODOS

Bancos comerciales

Comision Nacional
de Crédito Agropecuario

il

SOCIEDAD DE AGRICULTORES
DE COLOMBIA

Fuseana Fa 1T
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5.3. Innovacion
para maximizar

la agroindustria

[GRI-ENOB-1 G0 5-26G105-3;
APSCO 1]

El proceso productivo conlleva multiples ries-
gos y oportunidades, y los avances tecnoldgi-
cos brindan la posibilidad de responder a ellos,
movilizando el potencial de innovaciény com-
petitividad de la agroindustria, y mejorando el
relacionamiento con la comunidad. Asi, este
tema material es un motor esencial para avan-
zar en la senda de la sostenibilidad.

5.3.1. Generando
conocimiento
y transfiriendo tecnologia

El Centro de Investigacion en Palma de Acei-
te, Cenipalma, se cred en 1990 por iniciativa

de los palmicultores, con el objetivo de con-
tribuir a la soluciéon de los diferentes pro-

Sostenibilidad

Procesamiento y
Valor Agregado

Hibrido 0xG

¢
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blemas de la agroindustria en las regiones.
En 2019 recibié el certificado Great Place to
Work, como uno de los mejores lugares para
trabajar, y en el 2021 cumplié 30 anos

(conocidos como procesos
de extensién) de gran reconocimiento por su
impacto y pertinencia, consolidandose asi,
como una organizacion clave para el avance
del sector.

Lineas estratégicas
de investigacion y extension

Gracias al trabajo articulado y estratégico en-
tre Fedepalma y Cenipalma, la agroindustria
de la palma ha obtenido progresos significa-
tivos en los aspectos ambiental, social y eco-
némico, que la han dotado de herramientas y
tecnologias ajustadas a las distintas necesi-
dades del sector. Precisamente, las lineas de
investigacion y extension facilitan la prioriza-
cion de problemas, retos y oportunidades, asi
como la articulacién y orientacién de los es-
fuerzos bajo la premisa de lo que realmente se
necesita.

Otras
Enfermedades

Nutricién de
la Palma

Optimizacion

b |

Figura 27. Lineas estratégicas de investigacion y extension

Fuente: Cenipalma
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Tecnopalma:
tecnologia al servicio
de los palmicultores

Como resultado de la evolucién del Laborato-
rio de Andlisis Foliar y de Suelos (LAFS) y de
Servicios Técnicos Especializados, Cenipalma
cred como una subdivisiéon que
brinda ofertas tecnoldgicas de alta calidad e
impacto a los palmicultores.

A través de la

fruto de Cenipalma, el
Centro no solo ha generado recursos econé-
micos, sino que ha contribuido al

ya

Productos y servicios técnicos para el pal-
micultor:

A Laboratorio de Analisis Foliar y de Suelos.

A Auditoria técnica a plantaciones de palma
de aceite.

A Capacitacion técnica del personal de las
plantas de beneficio.

A Polinizador Artificial 98 % (ANA).
A Hongos entomopatdgenos.
A Laboratorio de aceite.

A Feromona Rhynchophorol C.

Logros de Tecnopalma

Registro ICA 2686 Certificacion de LAFS Lanzamiento de la marca
al producto en la IS0 9001:2015 Tecnopalma bajo el eslogan
ANA-Polinizador y ampliacion de su alcance #Cultivandoprogreso, con el fin
Artificial 98 % a feromonas de dar una mejor atencion a los

palmicultores colombianos

Trabajando por una agroindustria
innovadoray conectada

es un Sistema de Informacion
Geografica y Agronémica, desarrollado por Ce-
nipalma y las empresas palmicultoras, para la
gestion de la informacién agronémica en plan-
taciones y campos experimentales. Con esta
herramienta, el palmicultor puede capturar, al-
macenar, procesar y visualizar datos para

Y
acceder a ella en cualquier momento.

(QUE MODULOS INCLUYE?
N a8 4 e
Catastro Sanidad  Produccion Nutricion
3_ g m E
Supervision Maquinaria  Labores Investigacion
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Geopalma APP es la aplicacion del sistema para el teléfono movil, y permite:

Identificar las palmas mds rapido con el uso de cédigos QR

Almacenar la informacion recolectada directamente en la base de datos

Registrar las labores realizadas por parte de los supervisores

Ver video Tecnopalma - conoce Geopalma PRO

Otra herramienta desarrollada por Cenipal-
ma (con Agroince) y llevada al palmicultor
por Tecnopalma, es el

en linea. Se trata de una
tecnologia que permite conocer en tiempo
real la cantidad de aceite en racimos de fru-
to fresco (RFF). Consiste en el uso conjunto
de automatizacion industrial y metodologias
disenadas especificamente para medir este
indicador, junto con parametros como los
acidos grasos libres (AGL) y otros relaciona-

Estacion Experimental Finca La Providencia

dos con la calidad del aceite bajo condicidn
de estudio.

Ademads, al identificar problemas en la nutri-
cién, sanidad y demas variables agroedafocli-
maticas (grado de aptitud de los suelos para
la agricultura), permite obtener informacién
confiable para que el equipo agronémico de
cada plantacion, pueda orientar sus esfuerzos
hacia el incremento del potencial de aceite por
lote de palma analizado.

5.3.2. Campos
experimentales

Especialmente destinados a prestar los servi-
cios de investigacion y extension que desarro-
lla Cenipalma con caracter estratégico en cada
zona. Son referentes de empresa, y constitu-
yen tanto un modelo en el manejo agronémico
y ambiental como de Es-
tos espacios fueron creados para la investiga-
cion, transferencia de tecnologia e intercambio
de conocimiento con los palmicultores.

Desde los campos experimentales, se busca
generar mecanismos para verificary reconocer
la de lo que se esta
haciendo en el marco de la agroindustria de la
palma. A un nivel demostrativo, se trabaja por
hacer de la cadena de suministro un proceso


https://www.youtube.com/watch?v=eeGdE8XNn3E
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cada vez mas

Teniendo como referente las condiciones
medioambientales propias de cada una de las
zonas palmeras, se investiga en las diferentes
problematicas que afectan ala agroindustriay
que tienen incidencia en su desarrollo. Razén
por la cual, cada uno de los cuatro campos ex-
perimentales cuenta con un enfoque distinto,
como se observa en el mapa a continuacion.

Campo Experimental Palmar de la Vizcaina

Zona Oriental Zona Norte

Departamento: Departamento:
Cundinamarca Magdalena

Nombre: Nombre:
CE Palmar de CE Palmar de la Sierra
las Corocoras

Area total:
Area total: 410 hectareas

410 hectdreas

Enfoque:
Enfoque: agronomia,
agronomia y plantas especificamente

de procesamiento
de aceite de palma

en manejo del recurso
hidrico

Zona Suroccidental Zona Central

Departamento: Departamento:
Narifio Santander

Nombre: Nombre:
Estacién Experimental CE Palmar

Finca La Providencia de la Vizcaina

Area total:
417 hectareas

Area total:
803 hectareas

Enfoque: ws ) Enfoque:
. . . L0s8; . 2,
investigacion en plagas biologiay
y enfermedades, biologia mejoramiento
y mejoramiento genético genético

Figura 28. Mapa de campos experimentales en Colombia
Fuente: Cenipalma
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Tabla 10. Avances en la gestion de los campos experimentales

Fuente: Cenipalma

Zona

2018-2021

Norte-
CE Palmar de la Sierra

Se avanzo en la ampliacion del area de riego por goteo de alto caudal en
26 ha, como un compromiso para mejorar la eficiencia en el uso del agua.

Central- Se obtuvo una reduccion de mas del 28 % en las intervenciones

CE Palmar de la necesarias para tratar palmas afectadas por la Pudricion del cogollo

Vizcaina (PC) con respecto al 2017, contribuyendo al manejo eficiente del cultivo.

e Se finaliz6 la construccién de la primera etapa de infraestructura del
campo, lo que permitio trasladarlas oficinas y laboratorios de Cenipalma

CE Palmar de las : : g : 8

S il A que anteriormente estaban en las instalaciones de Unipalma, facilitando
asi el avance en el programa de investigacion en suelos.

Suroccidental- La productividad histdrica promedio de los cultivares sembrados en

Estacion este campo ha superado la de la zona en su primero, segundo, tercer

Experimental Finca
La Providencia

y cuarto afio de produccion. Se evidencia de esta manera, un avance
significativo en el comportamiento productivo y sanitario del cultivo.

Tabla 11. Retos en la gestion de los campos experimentales

Fuente: Cenipalma

Campo
experimental

Retos Retos transversales

Zona Norte-CE
Palmar de la Sierra

Profundizar en el conocimiento del
fenomeno de la mineria ilegal en la zona.

Continuar con el desarrollo e
implementacion de proyectos para el uso
eficiente del recurso hidrico.

Fortalecer el
relacionamiento con las
comunidades a través de

Zona Central-CE
Palmar de la
Vizcaina

Generar proyectos para el manejo y la generacion de empleo

aprovechamiento de la biodiversidad local.
existente en el campo (mds de 100
animales encontrados como tortugas, Forialbe il

guacamayas, tigrillos; alrededor de 550

Liba b implementacion de
ha de reserva natural, aviturismo, etc.).

programas orientados
a la politica de género
llevada a cabo por la
Federacion.

Seguir con el desarrollo de proyectos de
mejoramiento genético.

Zona Oriental-CE
Palmar de las
Corocoras

Continuar con las investigaciones en
agronomia y plantas de procesamiento
de APC.
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Campo
. Retos Retos transversales
experimental

Suroccidental-
Estacion
Experimental
Finca La
Providencia

Reducir el uso de agroquimicos para
el manejo sanitario de la plantacion,
orientando los esfuerzos a un control
biologico de plagas y enfermedades.

Seguir con la investigacion en plagasy
enfermedades.

Implementar proyectos
que mejoren el

acceso de personal

con limitaciones

de movilidad, a las
instalaciones.

Tabla 12. Aportes en sostenibilidad de los campos experimentales al sector

Fuente: Cenipalma

Ambiental

Social

Economico

Preservacion del recurso
genético del mundo, al
proteger 135 especies de
palma de aceite.

Conservacion de la fauna
y flora nativas.

Reduccién del impacto
ambiental con el uso de
feromonas.

Monitoreo y cuidado del
consumo de agua. Se
concluy6 que el déficit
hidrico anual es menor
en riego por goteo de
alto caudal, seguido del
riego por aspersion,

que representan el 29 %
y el 43 % del obtenido
mediante riego por
superficie (el mas alto de
todos con 656 mm).

Generacion de empleo rural
local, estable e integral con la
aplicacion del Plan Integral de
Bienestar, de la mano de las

Cajas de Compensacion Familiar

y del Fondo de Empleados de
Fedepalma.

Extension técnica al productor.

Ensenanza en el hacer, a través
de pasantias (91 pasantes 2018-
2020).

En 2020, Cenipalma otorgo 16
auxilios educativos por valor
total de $ 66 millones, para
la formacion en estudios de
pregrado, especializacion y
maestria.

Transferencia de conocimiento
a instituciones académicas
(universidades y colegios),

con la apertura de los campos
experimentales para visitas.

Implementacion
de buena gestion
del negocioy
mejores practicas
agroeconomicas.

Reduccion significativa
de la enfermedad
Pudricion del cogollo
(PC).

Cultivos
autosostenibles en su
operacion, de manera
que no solo realizan
labores de cultivo

y cosecha, sino que
también gestionan la
venta del fruto a las
plantas de beneficio.

Para 2021 se tienen
604,8 hectareas
establecidas en
cultivo®.

5 Numero de hectareas asociadas a cada campo.
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Tabla 13. Aportes socioeconémicos de los campos experimentales®
Fuente: Cenipalma

: Area Empleos o

Campo experimental sembrada directos Empleos indirectos | Total empleos
Palmar de la Vizcaina 2416 29 A 73
Palmar de la Sierra 109 13 20 33
Palmar de las Corocoras 220 27, 40 67
Es?:amon Expelflmen.tal 34,2 4 6 10

Finca La Providencia
Total 604,8 73 110 183
Nuestros aliados
®
) Universidad el

Alcaldias municipales > de Santander 7AV

ICAW Corporaciones ambientales /}GROSAV/A

e imvestigacion agropeturi
Instituto Colombiano Agropecuario

<< La implementacidn de tecnologias para el uso

eficiente del agua es clave para una palmicultura
sostenible »»

José Julian Monroy Rairan,
Superintendente del Campo Experimental Palmar de la Sierra

6 Estimaciones realizadas con base en datos de Cenipalma 2021.



5.4. Valor de generar
un producto
responsable

para el planeta:
aporte ambiental
[C103-1, C103-2, C103-3]

A nivel mundial, Colombia
es numero

En BIODIVERSIDAD

En el mundo, unicamente 17 paises son con-
siderados megadiversos y 12 de ellos son pro-
ductores de aceite de palma. Esto impone un
reto global a la agroindustria, para continuar
su desarrollo sin afectar la riqueza natural de
su entorno.

Colombia es un con
bosques en mas de la mitad de su territo-
rio y gran vulnerabilidad al cambio climatico.
Por ello, la deforestaciéon, conservaciéon de
la biodiversidad, y mitigaciéon y adaptacion
al cambio climatico, son temas tanto de la
agenda global ambiental como de la politi-
ca ambiental nacional, que requieren de una

por
parte del sector palmero.

Para generar un producto responsable con el
planeta, es preciso que la agroindustria de la
palma de aceite se comprometa con la adop-
cion de buenas practicas ambientales en
todas las etapas del cultivo:

de forma que busca-
mos de nuestra actividad
en el ambiente, asegurar la perdurabilidad de
estos recursos en el tiempo, y
en el uso de los recursos naturales
con base en una estrategia ambiental que es
transversal a la cadena productiva.

Sembrando futuro en
Uraba.

Autor: Irving Bernal
Arango.
Concurso Nacional de
Fotografia Ambiental
y Social en Zonas
Palmeras 2019.

Lo anterior se amplia y profundiza en la

la cual tiene como
propdsito orientar a los palmicultores y empre-
sas palmeras en la adopcion de una gestion
que contribuya a la productividad, competi-
tividad y sostenibilidad ambiental del sectory
de las regiones palmeras del pais.

ﬁ(&fadupalm

GUIA
AMBIENTAL

de la Palma de Aceite en Colombia

5.4.1. Manejo vy proteccion
del recurso hidrico

[C103-1, C103-2, C103-3]

El cambio climatico ha afectado el acceso al
agua para los cultivos agricolas del mundo,
limitando su productividad y amenazando la
seguridad alimentaria de las personas. Para
el sector de la palma de aceite esta realidad
no es ajena, ya que existen zonas con épocas
secas marcadas, las cuales pueden llegar a
enfrentar hasta ocho meses de sequia anual
(Caicedo et al., 2017), es decir, precipitacio-


https://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Guia_Ambiental_Fedepalma_Completo.pdf
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nes de 500 mm al ano, cuando el cultivo ne-
cesita 1.800 mm.

Es asi como el agua es uno de los recursos
naturales esenciales para el desarrollo de la
actividad palmera, de ahi que el sector haya
focalizado sus esfuerzos en entender como
hacer un de este recurso en
las diferentes etapas del proceso productivo,
considerando el cumplimiento de los distintos
requerimientos y exigencias legales vigentes
para su captacion, evitando el deterioro de
su calidad, la afectacion de su disponibilidad
y previniendo los riesgos por su desabasteci-
miento. Asi mismo, se gestan acciones para
su con lo cual se busca
Y

(Espinosa et al., 2021), al pro-
ducir una mayor cantidad de productos (fruto
y aceite), utilizando la cantidad minima posible
del recurso

Ante la variabilidad climatica presente en las
distintas regiones palmeras, a través de Ceni-
palma, el sector ha concentrado sus esfuerzos
por avanzar en:

A Mejorar el conocimiento sobre los requeri-
mientos hidricos del cultivo segun su etapa
fenoldgica, de tal forma que se haga un uso
eficiente del agua sin incurrir en excesos o
déficit de humedad.

A Desarrollar un modelo de balance hidrico
del suelo, practico y de facil uso por par-
te de los palmicultores, trabajado desde el
Programa de Agronomia de Cenipalma.

A Utilizar tecnologia(s) para optimizar el fun-
cionamiento de sistemas de riego, fertirrie-
go y/o drenaje.

A Desarrollartecnologias para la mediciény el
monitoreo de la eficiencia en las redes de
riego, fertirriego y/o drenaje.

Manejo y proteccion del recurso hidrico

Fundamentos y principios sobre como manejar el agua en una zona
problema.

Aporte Cartilla Aspectos basicos para el conocimiento de sistemas de drenajes y su
mantenimiento en el cultivo de palma.
Guia metodoldgica para la evaluacion de sistemas de riego usados en el
cultivo de palma de aceite.
Metodologia para seleccion temprana de palmas o cruzamientos, segun su

Avance respuesta al estrés por déficit hidrico.
Desarrollo del modelo de avance del balance hidrico.
Uso adecuado del recurso hidrico en cultivos y plantas de beneficio.
Medicion del consumo de agua para reducir la ineficiencia y tomar las

Reto medidas apropiadas para cada caso.
Cerrar las brechas en la eficiencia del uso del agua, teniendo en cuenta la
implementacion de sistemas mas eficientes de riego, reduciendo pérdidas
en conduccion y en distribucion.
7 Huella ecoldgica: mide la demanda que la humanidad impone sobre la naturaleza, y la compara con la capacidad que tienen

los ecosistemas naturales para suplirla.

8 Ecoeficiencia: significa producir mas utilizando menos recursos y generando minimos impactos ambientales. Su premisa

fundamental es que el uso excesivo de recursos y la generacién de contaminacién, son sefales de ineficiencia que se tra-

ducen en pérdidas de productividad.



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR PALMERO COLOMBIANO 2018-2021

El uso adecuado y eficiente del agua, comien-
za con el analisis de prefactibilidad y factibili-
dad de un nuevo proyecto palmero, en donde
se hace indispensable que su ubicacion se en-
cuentre en zonas con disponibilidad de este
recurso, para poder abastecer el cultivo apro-
piadamente durante el ciclo productivo.

Seguido de esto, se hace necesario captar el
agua de forma legal, teniendo en cuenta la
normativa vigente y tramitando los permisos
correspondientes, antes de la entrada en ope-
racion tanto del cultivo como de la planta de
beneficio. Asi mismo, se hace necesario me-
dir, monitorear y mejorar de forma adecuada

71

y permanente, la eficiencia en el uso de agua,
adoptando practicas y tecnologias que favo-
rezcan su uso en las actividades productivas.

En este sentido, y ante la variabilidad climati-
ca presente en las distintas regiones palmeras,
el sector ha concentrado esfuerzos por avan-
zarenla

(Figura 29), que
buscan un mejor aprovechamiento del agua al
regar otras areas de la palma, para evitar perio-
dos de estrés en el cultivo. Asi, se aseguraria
mayor produccion de fruto con altos conteni-
dos de aceite, y el trabajo de la gente que de-
pende de su obtencidn en el territorio.

Tecnologias para la gestion del riego y el drenaje

Producto intermedio: tecnologia para el monitoreo de la eficiencia de las redes de riego,
fertirriego y/o drenaje, y optimizacion de su funcionamiento.

Antes Después
3L/S Caudal =3L/S
Eficiencia de aplicacion 23,3 % Eficiencia de aplicacién 55,9 %
Pérdidas por escorrentia 0,0 % Pérdidas por escorrentia 0,0 % Mejoras en los sistemas de
riego a través de actividades
Pérdidas por percolacion 76.7 % Pérdidas por percolaciéon 441 % de diagnostico y evaluacion,
profunda 4 profunda g logran ser alternativas para
alcanzar eficiencias mayores
Tiempo de aplicacion (min) 1.393 Tiempo de aplicacion (min) 581 en el uso del agua
Tiempo promedio de 2975 Tiempo promedio de 8 417
infiltracion (min) i infiltracion (min) i
Volumen aplicado (m®/ha) 1.630 Volumen aplicado (m?®/ha) 680
Volumen aprovechado 380 Volumen aprovechado 380
(m°/ha) (m*/ha)

Figura 29. Tecnologias para la gestion del riego y drenaje

Fuente: Cenipalma

El sistema de riego mas utilizado en palma de
aceite es el riego por superficie, el cual pre-
senta una baja eficiencia. No obstante, se
promueve el uso de surcos anchos a lo largo
de la linea de palmas porque permite regar

solo el area contigua a estas, evitando mo-
jar otras innecesarias, y reduciendo por tan-
to, los volumenes de agua a aplicar como se
ejemplifica en la Figura 30 para el caso de la
Zona Norte palmera.
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Riego en Zona Norte

Nucleo
Sicarare S.A.S.
Oleoflores S.A.S.

Palmacara Ltda. 28.769 | 56 %

Riego por inundacién

Surcos

Palmaceite S.A.

El Roble S.A.S.

Padelma Ltda.

Promotora Hacienda Las Flores S.A.
Extractora Maria La Baja S.A.
Palmariguani S.A.

Palmagro S.A.

C.I. Tequendama

No riega

Riega

Muestra: 51.579 ha

49299 %

2.075 4%

9.311 |18 %

Triad
1300 %
Bk bt % i
Dual Cap
Aspersion 386 11%

5.997 12 %

38.080 ha (74 %) tienen riego superficial, 8.570 (17 %) riego presurizado y 4.929 ha (9 %) no riegan

Figura 30. Sistemas de riego implementados en la Zona Norte

Fuente: Cenipalma

Ademas de generar herramientas para el uso
eficiente del recurso hidrico, el sector palmero
ha identificado la importancia de trabajar en la

como estrategia clave
su adecuada administracion, en relacion con
las comunidades donde se produce el aceite
de palma. La gobernanza del agua se entiende
como “la gestién integral del recurso hidrico
para el pais, la cual atraviesa contextos cul-
turales, sociales, econdmicos, politicos y bio-
fisicos de los territorios e involucra a todos los
actores del agua en la transformacion de las
problematicas socioambientales asociadas a

W Hechos relevantes

este recurso” (Ministerio de Ambiente y Desa-
rrollo Sostenible, s.f.).

Para hacerlo posible, el trabajo articulado con
autoridades ambientales como las Corpora-
ciones Auténomas Regionales y de Desarrollo
Sostenible, CAR, es fundamental ya que estas
entidades promueven la planeacién del uso
coordinado del suelo y de las aguas, asi como
de la flora y fauna de las cuencas, mediante
una herramienta denominada Plan de Orde-
namiento y Manejo de Cuencas Hidrograficas
(POMCA).

A En Colombia hay 33 CAR. En la jurisdiccién de cinco de ellas, se concentra el 88 %
del area con palma de aceite. A diciembre de 2019, se calcula que existian cultivos
de palma de aceite en 64 subzonas hidrograficas del pais, las cuales se encuentran
en ordenamiento mediante 93 POMCA. Tres de estas cuencas abarcaban mas de
25.000 ha sembradas; 14, entre 10.000 y 25.000 ha; y 23, entre 5.000 y 10.000 ha.

Por otra parte, los cultivos ocupaban

mas del 25 % del drea total de las cuencas de

los cafnos Giramena y Guaroa, directos del rio Metica (35,9 %), afluentes directos del

9 Las Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible (CAR) fueron creadas por la Ley 99 de 1993 y son las

autoridades ambientales responsables de la administracién y buen manejo de los recursos naturales y del ambiente en su

area de jurisdiccion. Dicha area se define por caracteristicas que geograficamente constituyen un mismo ecosistema o con-

forman una unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeografica.
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rio Lebrija medio (29,7 %) y rio Pajure (26,8 %) (Espinosa et al., 2021).

A Se gener6 un software de balance hidrico que permite conocer la frecuencia,
cantidad y modo de aplicacion eficiente del agua para cada cultivo, para uso facil
y practico de los palmicultores.

A Através de tamizajes y estudios de vivero, se determinaron las caracteristicas de las
palmas que deben ser evaluadas dentro del programa de mejoramiento, con el fin de
aumentar su resistencia al estrés hidrico y con ello su produccion.

A Las fincas han incorporado el perfil del ingeniero agricola para mejorar la gestion del
aguay del cultivo, permitiendo que el ingeniero agrénomo se dedique a las condicio-
nes de las plantas.

A Se determind una metodologia para la medicion, caracterizaciéon y diagnoéstico del
desempenfo en el consumo de servicios industriales en plantas de beneficio.

A Se desarroll6 un dispositivo para el registro de manera automatica del nivel freatico
(NF). Es un sensor ultrasénico que estima la profundidad de este.

.‘ Retos a convertir en oportunidades

A Aumentar el porcentaje de adopcidn de buenas practicas en el uso adecuado y efi-
ciencia del agua por parte de los palmeros.

A Aplicar las tecnologias desarrolladas y socializar el conocimiento, para concientizar
aun mas sobre la adecuada utilizacion del agua.

A Mejorar la eficiencia en el uso del agua, evitando su pérdida a lo largo del recorrido
entre el punto de captaciony el de riego.

A Acompanamiento a las plantaciones interesadas en la determinacion de las eficien-
cias de los sistemas de riego instalados, y en el uso de indicadores para su gestion.

A Mejorar la eficiencia de los sistemas de riego y drenaje con los que se cuenta actualmente.

A Optimizar la articulacion Fedepalma-Cenipalma para que los lineamientos guberna-
mentales se armonicen con las necesidades de los palmicultores, a través de la gestion
del tema en las mesas agroclimaticas, las cuales incluyen el trabajo con los POMCA.

A Apoyar la gobernanza del agua. Propiciar mecanismos de articulacion de acciones colec-
tivas para el manejo del recurso hidrico en las zonas de cultivo de palma de aceite.
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Gobernacion del Plantaciones
Cesar (Proyecto de pfiﬂmerazy Mesas &
Investigacion en f plantas : e agroclimdticas | SENA -5
Técnicas de Adaptacion ﬁedepalma beneficio 7A‘ ICAmx
de la Palma d.e A’C.eite @%‘ Corporaciones AGROSAV/A
al Cambio Climatico, cenipalma T e (S Coprnii snbisdemesipingepesis
TAPACO) Regionales

5.4.2. Cero deforestacion
Yy compromiso con
la biodiversidad

[C103-1, C103-2, C103-3]

Desde finales de los afos noventa, se ha ma-
nifestado una creciente preocupacién por el
desarrollo de la agroindustria palmera debi-
do a que, en algunos paises, se ha realizado
a expensas de los bosques, afectando nega-
tivamente a los ecosistemas naturales. Es por
ello que, siendo un tema esencial de la agenda
global, desde el sector se ha promovido la cero
deforestacion y no reemplazo de areas con al-
tos valores de conservacién, asi como la pal-
micultura arménica con su entorno natural y
la biodiversidad.

Bajo esta hoja de ruta se ha determinado:

A En Colombia, la mayoria de los cultivos de
palma de aceite

sino que han sido esta-

blecidos en zonas previamente destinadas

a otras actividades agropecuarias (princi-

palmente areas ganaderas y de cultivo de

algodén, arroz y banano, entre otros). No

obstante, aun existe una gran amenaza,

ya que algunos focos de deforestacion en

el pais colindan con zonas de produccion

palmera, lo que hace aun mas importante la
necesidad de un trabajo articulado y la ges-
tion de gobernanza alrededor del suelo.

Aun
asi, es una de las preocupaciones latentes
de quienes conforman el sector, por lo que
se han establecido estrategias para

A Se busca desarrollar la

y promo-
ver la preservacion de la biodiversidad, evi-
tando la transformacion de ecosistemas,
protegiendo generando condiciones que
favorezcan la presencia de especies y areas
naturales desde las etapas de planificacién
y diseno.

El cultivo
de palma
de aceite
no es motor de
deforestacion
en Colombia

10 Un AVC es un valor biolégico, ecolégico, social o cultural, excepcionalmente significativo o de importancia critica a nivel
mundial, nacional, regional o para una comunidad local. Fuente: Espinosa et al., 2021.
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Cero deforestacion y compromiso con la biodiversidad

Acuerdo Cero Deforestacion.
Aporte

Proyecto Paisaje Palmero Biodiverso (PPB).

Avance %
deforestacion.

Estrategia gremial para la produccion de aceite de palma libre de

Reto

parte de los palmicultores.

Lograr cadenas de suministro trazables y libres de deforestacion.

Comunicar a futuros inversores de proyectos palmeros, los beneficios de la
gestion ambiental desde la planeacion.

Generarherramientasparaelaprovechamientodelosserviciosecosistémicos,
que la biodiversidad le provee al cultivo de la palma de aceite.

Aumentar la adopcion de herramientas del manejo del paisaje (HMP) por

La deuda ecoldgica de deforestar
es irreversible. Por eso respetamos
la frontera agricola y promovemos
la valoracion de servicios ecosistémicos
como claves para conservar nuestra
riqueza natural

Mas alla de un compromiso
contra la deforestacion:
como llevarlo a la accion

El sector ha buscado generar avances signifi-
cativos en dos frentes:

(Tabla 13). El primero se refie-
re a la necesidad de asegurar que las nuevas
plantaciones no vayan a generar deforestacion
en el establecimiento del cultivo. Para ello, se
identifican las areas boscosas y protegidas
en las que no esta permitido establecer este
tipo de siembra. En la frontera agricola nacio-
nal (FAN), se determinan las zonas en las que
si es posible desarrollar actividades agricolas

y pecuarias, y mediante el mapa de aptitud
para el cultivo de palma de aceite que elabora
la Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria,
UPRA, se distinguen las areas que son mas
aptas para el cultivo, debido a sus condiciones
y clima.

El segundo frente, se refiere a asegurar que la
produccion de aceite de palma crudo se en-
cuentre libre de deforestacion. En este senti-
do, con la adhesién del sector al Acuerdo de
Cero Deforestacién para la Cadena del Aceite
de Palma™ en 2017, se disend una estrategia
que permite luchar contra esta problematica,
y vincular a todos los actores que intervienen
en los procesos de la agroindustria como alia-
dos para avanzar en cada una de las etapas.

1 Iniciativa suscrita desde 2017, con el respaldo de los ministerios de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Agricultura y Desarro-
llo Rural, Comercio, Industria y Turismo y los gobiernos de Noruega, Reino Unido y Alemania.
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Tabla 14. Medidas en contra de la deforestacion

Estrategia gremial de prevencion y mitigacion de la deforestacion

1 2 3 4
Comunicacion Seguimiento Denuncia casos Orientacion
. y divulgacion y monitoreo deforestacion a palmeros
Prevenir la
dg{' (Zlgisgg:ol;)lg Zgr Mapa de aptitud para el cultivo comercial de la palma
de aceite-UPRA
proyectos palmeros
%‘E%g/}
S L
y T ad
Acuerdo Cero Deforestacion )
producir aceite e
de palma libre de '
deforestacion Guia ambiental para la agroindustria

de la palma de aceite en Colombia

Linea base de deforestacion 2011-2017 (IDEAM)

Mapa de frontera agricola nacional

El sector palmero colombiano se desarrolla
de manera armonica con su entorno

W Para destacar:

A EIIDEAM realizé la linea base de deforestaciéon nacional para el periodo 2011-2017,
y evidencioé que del 100 % (1.1 millones de ha)

A En la actualizacion de informacion para 2018, el IDEAM identificé que el 0,22 % (alrededor
de 438 hectareas) de la deforestacion del afo, estuvo relacionada con cultivos de palma
de aceite, una reduccion a casi la mitad de lo registrado en los seis afios anteriores.

A Desde 2017 nos comprometimos con prevenir y denunciar nuevas deforestaciones
en el pais.

A Las empresas firmantes del Acuerdo Cero Deforestacion, representan el 41,7 % de la
produccion de aceite de palma en el pais.

A Guia basica para la elaboracion del plan de negocio en la palma de aceite, y procedi-
miento para establecer nuevas plantaciones.

o Para producir aceite de palma libre de deforestacion se debe:

A Contar con el compromiso de la alta direccion, y con una politica explicita de no de-
forestacion.

A Analizar periddicamente si se ha presentado deforestacion en predios de provee-
dores de fruto de la planta de beneficio.

A Revisar la huella de deforestacién de los nuevos proveedores de fruto.

A Implementar un mecanismo de trazabilidad del origen de todo el fruto que ingresa a
la planta de beneficio.

A Desarrollar acciones correctivas en areas que hayan tenido deforestacion.


https://repositorio.fedepalma.org/bitstream/handle/123456789/107646/Gu%c3%ada%20b%c3%a1sica%20para%20la%20elaboraci%c3%b3n%20del%20plan%20de%20negocio%20en%20la%20palma%20de%20aceite%20y%20procedimiento%20para%20establecer%20nuevas%20plantaciones.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.fedepalma.org/bitstream/handle/123456789/107646/Gu%c3%ada%20b%c3%a1sica%20para%20la%20elaboraci%c3%b3n%20del%20plan%20de%20negocio%20en%20la%20palma%20de%20aceite%20y%20procedimiento%20para%20establecer%20nuevas%20plantaciones.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.fedepalma.org/bitstream/handle/123456789/107646/Gu%c3%ada%20b%c3%a1sica%20para%20la%20elaboraci%c3%b3n%20del%20plan%20de%20negocio%20en%20la%20palma%20de%20aceite%20y%20procedimiento%20para%20establecer%20nuevas%20plantaciones.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Mas alla de un compromiso con
la biodiversidad: como llevarlo
ala accion

En materia de biodiversidad,

Por lo tanto, es necesario emplear
herramientas que permitan la identificacién
de areas de conservacion y zonas boscosas,
y que esta informacién sea incluida dentro
de los estudios de viabilidad y factibilidad
de un nuevo proyecto productivo. Como lo
mencionamos en la seccién de deforesta-
cion, el mapa de aptitud para el desarrollo
del cultivo de palma de aceite, elaborado por
la UPRA, da a conocer las zonas que cuentan
con mayor aptitud para este tipo de cultivo
sin afectar areas naturales.

Los territorios donde estan establecidos los
cultivos de palma de aceite, cuentan con
gran riqueza en su biodiversidad. Es asi como
se ha identificado la importancia de desarro-
llar una palmicultura en armonia con ella, ya
que trae beneficios para el ambiente, la so-
ciedad y la produccién de aceite de palma ta-
les como:

A de ecosistemas y
habitats naturales para el establecimientoy
desarrollo de cultivos de palma de aceite y
plantas de beneficio.

A las especies y ecosistemas pre-
sentes dentro y alrededor de los predios
palmeros, de forma que contribuyan a

(corredores
biolégicos, oferta de recursos para espe-
cies, conectividad de ecosistemas, etc).

A
que favorezcan funcionalmente la bio-
diversidad.

Guia de apoyo para la implementacion de HMP

& & so B £
E ﬁ*"lusr;.un ﬂ'l"':

E‘:'l-n-p'u 'g\.n'a:-w—:

A Previene y mitiga impactos sobre las espe-
ciesy los ecosistemas en el area de influencia
de los proyectos palmeros.

A Implementa
promoviendo interacciones y siner-
gias con especies de fauna y flora benéficas
para el cultivo.

Para alcanzar estos beneficios, se cuenta con
las

promovidas por el Instituto Alexander
von Humboldt, como estrategias que aportan
a la conservacion y el sustento de la biodi-
versidad en sistemas productivos, median-
te la recuperacion y el mantenimiento de la
vegetacion natural que interactua con ellos.
Dichas herramientas fueron integradas a tra-
vés del

mediante el cual se “promovio

la incorporacién de consideraciones e infor-
macién ambiental en la planificacién, disefo
y operacion de los proyectos palmeros, para
prevenir y mitigar impactos sobre la biodiver-
sidad, y contar con predios mas armonicos
con su entorno natural, materializando en
terreno su favorabilidad con la biodiversidad
local” (Espinosa et al., 2021).

12 ElI PPB fue ejecutado con recursos del GEF (Global Environment Facility) o Fondo Mundial para el Medio Ambiente, entre 2012

y 2018.


https://repositorio.fedepalma.org/handle/123456789/109801
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Los son los
procesos y recursos naturales, con los que
un ecosistema puede beneficiar al cultivo. Al-
gunos SE que la biodiversidad presta a los de
palma de aceite, son:

A (el mas importante para la
produccién agricola).

A Control biolégico de plagas.

A Formacion de suelos y control de erosion.

A Mantenimiento de humedad del suelo.

A Protecciéon contrainundaciones e incendios.

Estamos llevando a cabo una valoracién para
incorporar mas vegetacion en los cultivos, de
manera que provean dichos servicios. Dado
que los SE “sostienen la productividad agricola
y aseguran su resiliencia, en la medida en que
los sistemas productivos se intensifican para
satisfacer la demanda creciente de alimentos”
(Espinosa et al., 2021), es importante mencio-
nar que las HMP favorecen la prestacion de
para el desarrollo productivo en armonia con
la biodiversidad.

Retos a convertir en oportunidades

Deforestacion
11

A Alcanzar la cero deforestacion en los nuevos proyectos palmeros.

A Fomentar la planeacion en la adquisicion de predios, considerando: area de
frontera agricola, nuevos parques nacionales, portafolios de conservacion y
bosques. Si ya se tiene un terreno en el que se haya deforestado desde el 1de
enero de 2011, este debe restaurarse a su cobertura boscosa.

A Desarrollar los elementos necesarios para poder certificar la cero deforestacion
en la cadena de suministro: analisis de la misma, proceso de certificacion de

proveedores, entre otros.

Biodiversidad

A Promover los SE en la agenda ambiental del sector.

A Replicary difundir buenas practicas para que todos los productores las adopten.

A Socializar el costo-beneficio de adoptar este principio por parte de los palme-
ros. Un cultivo de palma de aceite bien manejado, puede ser uno de los siste-
mas agricolas mas productivos y favorables para la biodiversidad local.

A Diseno de predios palmeros que incluyan elementos naturales como bosques,
rondas hidricas, corredores naturales, nectariferas, cercas vivas, coberturas

con alimentos, entre otras HMP.
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Aliados

El ambiente
es de todos

&
]

El campo
es de todos

5.4.3. Prevencion

y mitigacion de la
contaminacion ambiental
[C103-1, C103-2, C103-3]

El manejo integral de la contaminacion, bus-
ca gestionar los impactos de mayor riesgo
identificados en la operacion. Para tal fin, se
involucran dos estrategias que son comple-
mentarias la una de la otra: la prevencion y
la mitigacion. La primera estd encaminada a
evitar al maximo la contaminacion que gene-
ra el proceso productivo, reduciendo su hue-
lla ecolégica y aumentando la ecoeficiencia
de los procesos, con la disminucién del total
de contaminantes generados y del volumen
por unidad de producto. La segunda com-

Minambiente @
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Minagricultura . /;/‘ up ro

IDEAM

A

HUMBOLOT

il e e i v st L
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“dif»
[ Unidad de Plonificacior
Rural Agropecuaria

prende las medidas de manejo, tecnologias y
sistemas de tratamiento al final del proceso,
para controlar en un ambiente/espacio ais-
lado la contaminacion residual, mitigando los
potenciales impactos sobre el ambiente y los
recursos naturales.

Por otra parte, al prevenir posibles fuentes de
contaminacién, se ahorran gastos de mitiga-
cién que necesariamente tendrdn que reali-
zarse en el futuro, es decir, que el costo de la
prevencion es en realidad una clave
para la agroindustria. Asimismo, las acciones de
mitigacion son muy importantes para el sector,
ya que reducen el impacto negativo de la acti-
vidad palmera sobre el ambiente, influyendo en
la disponibilidad de los recursos naturales para
las comunidades cercanas a los predios.

La prevencion de la contaminacion
es mds costo-efectiva que la
mitigacion, porque reduce la

contaminacion generada en el
proceso, disminuyendo el costo de
inversion en técnicas y tecnologias
de alta complejidad para mitigarla
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Prevencion y mitigacion de la contaminacion ambiental

Aporte
la planta de beneficio.

Se han identificado los potenciales riesgos e impactos ambientales mas
significativos, que pueden presentarse en el cultivo de palma de aceite y en

Avance
riesgo identificado.

Se cuenta con instrumentos que permiten dar claridad sobre las medidas a
llevar a cabo (desde el ambito preventivo o de mitigacion), de acuerdo con el

Reto
contaminacion.

Aumentar el numero de lagunas carpadas en plantas de beneficio.

Hacer énfasis sobre la importancia de la prevencién y no en el control de la

Fuentes de mayor riesgo
identificadas en la agroindustria

Vertimientos de efluentes liquidos

Aunque existen otras fuentes de produccion
de vertimientos en las actividades agricolas y
domeésticas, las aguas residuales no domésti-
cas o industriales que se generan en
las plantas de beneficio, son las de mayor vo-
lumen y carga contaminante (principalmente
organica), y su vertimiento en cuerpos de agua
0 en el suelo pueden ocasionar grandes im-
pactos ambientales y riesgos legales.

Emisiones atmosféricasy

de gases efecto invernadero (GEI)"

Las principales fuentes de emisién de GEl en
la cadena de produccién del aceite de palma
en Colombia son: el gas metano liberado en
los sistemas de tratamiento de aguas resi-
duales industriales (STARI) y las de la ferti-
lizacion del cultivo; las emisiones producto
del cambio de uso del suelo hacia palma de
aceite; el combustible fésil utilizado para la
generacion de energia eléctrica; y el trans-
porte de racimos de fruto fresco (RFF).

Generacion de residuos

Las actividades desarrolladas en el sector pal-
mero, son generadoras de diferentes tipos de
residuos, y requieren de una gestion integral
para prevenir y mitigar la contaminacion. Estos
se clasifican en residuos sdlidos y peligrosos.

Residuos sodlidos ordinarios: provienen de las
labores domésticas, de poda y preservacion.
Residuos peligrosos: la mayoria corresponden
a los envases de agroquimicos y su manipu-
lacién, y al mantenimiento de la maquinarias
y herramientas agricolas. En las plantas de
beneficio, los residuos ordinarios estan aso-
ciados con las actividades cotidianas de las
oficinas, cocina y limpieza. Los residuos pe-
ligrosos, al uso de lubricantes, combustibles,
insumos quimicos, solventes y mantenimiento
de equipos del proceso.

En consecuencia, para cada una de estas
fuentes se viene promoviendo la adopcién de
practicas basadas en el desarrollo de:

13 Ver también 6.3.4 Gestidn de emisiones y huella de carbono y 6.3.6 Energias limpias y aprovechamiento de la biomasa, para

complementar la informacién.
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Tabla 15. Acciones de prevencion y mitigacion de la contaminacion

Fuente: Espinosa et al., 2021

Acciones de prevencion Acciones de mitigacion
Identificar las principales fuentes de contamina- Identificar medidas de manejo ade-
cion, e implementar mejores practicas. cuado para cada caso.
Sustituir insumos con alto contenido de sustan- Implementar tecnologias y sistemas

cias nocivas.

Reconfigurar procesos o adoptar cambios tecno-
l6gicos, para reducir dicha contaminacion desde

la fuente.

de tratamiento al final del proceso,
para control en un ambiente/espacio
aislado.

Bajo el enfoque preventivo
el sector cuenta con
diferentes guias entre
las cuales se destacan:

Rutas tecnolbgicas para el
manejo integral de aguas.
residuales en las plantas de
beneficio del sector palmero

Recomendaciones
para la gestidn integral
de aguas residuales

en plantas de beneficio
y el cumplimiento de la

Resolucidn

0631 de 2015
sobre vertimientos

e P 5

Lincamientos para la cperacitn
eficiente de sitternas de generacién
e vapar y reduction de emisenes
atmastiésicas en plantas de
beneficio del sector palmers

8™ CEnTR0 DE ALOP)

|-l
& (I

Guia para ¢l manejo de residuos:
- ordinarios i pehgrasos generados E
. ] n ¢ cultivo de palma de aceite
PR P _CeNiTh0 O ACOPD |

Hechos relevantes W

El sector ha impulsado diferentes orientaciones para preve-
nir y mitigar la contaminacion desde las plantas de beneficio
tales como:

A Monitorear los parametros fisicoqguimicos de los efluentes,
para evitar la generacion de contaminantes y saber final-
mente, qué material queda disponible para su posterior tra-
tamiento, una vez llegan a las lagunas.

A Carparlas lagunas de tratamiento de efluentes para generar
biogas y, en consecuencia, energia eléctrica.

A Generar un aprovechamiento de los lodos que salen de las
lagunas.

A Promover el fertirriego para sacar provecho del conteni-

do nutricional de las aguas residuales de las plantas de
beneficio, en vez de verterlas en los cuerpos de agua.

En 2020 a nivel gremial, se trabajé en el proceso de
actualizacion del diagndstico de acatamiento de la
normativa de vertimientos a cuerpos de aguas superfi-
ciales, encontrando niveles de cumplimiento promedio
superiores al 70 % en todos los parametros, excepto
en cloruros. Para el cierre de brechas se disefié un for-
mato de recoleccion y analisis de variables de diseno,
operacién y mantenimiento del STAR, y se inici6 la ela-
boracion de una cartilla con orientaciones para mejorar
aspectos del mismo.


https://repositorio.fedepalma.org/handle/123456789/107618
https://repositorio.fedepalma.org/handle/123456789/107668
https://repositorio.fedepalma.org/handle/123456789/107686
https://repositorio.fedepalma.org/handle/123456789/107666
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A Disefar humedales artificiales y fitorremediacién con

Al disminuir los costos de
produccion y control de la
contaminacion se:

microalgas, como tecnologias apropiadas para reducir la
concentracion de cloruros en los efluentes de las plan-

tas de beneficio.

9

Genera valor

Retos a convertir en oportunidades .

%

A Adopcidén de tecnologias en prevencion.

il

Aumenta la productividad

A Implementar sistemas o tratamientos para mitigacion.

A Cumplimiento de parametros para la prevencion del verti-

miento de cloruros.

o=

A Motivar una actitud proactiva en los palmicultores, para ir

mas alla del seguimiento de la normatividad.

Ofrece ingresos adicionales por
la venta o aprovechamiento
interno de subproductos

T ] Aliados

Mejora el posicionamiento
ante grupos de interés

5.4.4. Gestion de emisiones
v huella de carbono

[C103-1, C103-2, C103-3]

Dependiendo de la gestion que se aplique,
el sector palmero puede ser un gran captu-
rador o emisor de los GEI. Es por esto por lo
que la medicién, monitoreo y reducciéon de
este y de la huella de carbono, son practicas
fundamentales dentro de la gestién ambien-
tal que realiza el sector. Asi, este tema mate-
rial esta asociado al principio nimero seis del
decalogo de Aceite de Palma Sostenible de
Colombia: que busca
aprovechar los subproductos del cultivo y de
la extraccion, procesos que permiten generar
valory cerrar ciclos de materia y energia, evi-
tando potenciales impactos ambientales.

WAGENINGEN

UNIVERSITY & RESEARCH

Recientemente, Cenipalma analizé la huella
de carbono de 28 plantas de beneficio del
pais, las cuales representaban el 70 % del fru-
to procesado (Ramirez et al., 2020). Dentro
de los resultados se destaca que, dado que
en Colombia la gran mayoria de cultivos de
palma de aceite no han reemplazado bosques
ni otras areas con altas reservas de carbono,
y que actian como sumideros de carbono (en
verde, en la parte inferior de la Figura 31), la
huella promedio es negativa, equivalente a
-689.8 kg CO,,, / t APC.
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Tabla 16: Aspectos de mayor riesgo identificados Fuente: Espinosa et al., 2021

Principales fuentes de GEI* Como se gestionan
Carpado de lagunas.
1. El gas metano liberado en los STAR. Sistema de tratamiento de los efluentes
(POMEP).

Utilizar fertilizantes con baja huella de
carbono desde su fabricacion hasta la
aplicacion.

Emplear enmiendas como biomasa y/o
fertilizantes de origen organico.

2. Las emisiones producto de la
fertilizacion del cultivo.

No desarrollar nuevos proyectos palmeros

en zonas de exclusion legal ambiental

(PNN2, PRN3, bosques naturales y reservas

forestales de la Ley 2, categoria A).

3. Las emisiones producto del CUS hacia Identificar y preservar los sistemas de
palma de aceite. humedales y sabanas inundables.

Distinguir y resguardar otras areas de

importancia ambiental.

Identificar zonas idoneas para el

establecimiento del cultivo.

4. El combustible fosil utilizado para la
generacion de energia eléctricay el Aprovechamiento de la biomasa.
transporte de RFF.

Figura 31. Balance de emisiones de GEI en 28 plantas de beneficio del sector palmero en 2017
Fuente: Ramirez et al., 2020. Cada planta de beneficio se representa con laletra Py un mdmero del1al
28. El promedio nacional de emisiones de GEIl se muestra en la barra “escenario actual”
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Produccion de compost == Agroquimicos e Procesos residuales - POME (CH,)
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14 La gestion de las fuentes 1y 4 puede generar energia limpia, por lo cual se profundizara en el tema material 6.1.6 Energias
limpias y aprovechamiento de la biomasa.
15 El POME es el residuo graso que queda en la superficie de las piscinas donde se vierte el agua con vapor caliente, empleado

para ablandar la cascara del fruto de la palma.
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Gestion de emisiones y huella de carbono

Aporte

el Acuerdo de Paris.

Estrategias para reducir las emisiones indirectas causadas por el impacto
del cambio en el uso del suelo (CUS).

Estudios prospectivos sobre la intensificacion agricola en la Orinoquia vy el
establecimiento de cultivos energéticos para mitigacion de emisiones de
GEI, y estrategia para el cumplimiento de las metas pactadas por el pais en

Avance del aceite de palma.

Comparacion de herramientas para calcular y reducir la huella de carbono

beneficio.
Reto

para todos los palmeros.

Aumentar la captura de metano a partir de lagunas carpadas en plantas de

Contar con el funcionamiento abierto de la calculadora de huella de carbono

Hacia un modelo de desarrollo
bajo en carbono, que permita

reducir las emisiones de GEI

La que
mide las emisiones totales de GEIl, generadas
directa e indirectamente por un producto, ser-
vicio u organizacion a lo largo de su ciclo de
vida.

Pero si la nueva siembra de palma
de aceite sustituye cultivos transitorios, pas-
tos u otras coberturas con bajo contenido de
carbono, la huella resultante sera negativa (es
decir que el balance neto durante su ciclo pro-
ductivo, sera de captura de carbono en el cul-
tivo). Por lo tanto, se ha capacitado a los pal-
meros en mejores practicas bajas en carbono,
teniendo en cuenta la identificacion de

desde su planeacién, como:

A Usartierras con bajo contenido de carbono.
A No deforestar.

A Aumentar el secuestro de carbono en sue-
los cuyas areas sean consideradas aptas
para el desarrollo del cultivo.

A Optimizar el uso de nitrégeno en la nutri-
cion del cultivo.

A Aumentar los rendimientos (t APC/ha).

A Capturar y aprovechar el metano prove-
niente del POME.

A Reducir el consumo de combustibles fdsiles,
usar biomasa para la produccion de bioener-
gia y emplear eficientemente los recursos
naturales (agua, aire, suelo) y otros insumos.

La adecuada gestién para la reduccion de emi-
siones y de la huella de carbono, permite que
se genere valor ya que esto es valorado en el
mercado global y se traduce en bonos verdes.
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Calculadora de huella
de carbono para
productores

Esta iniciativa busca brindar
una herramienta para que
los palmicultores puedan
calcular sus emisiones, y con
ellas la huella de carbono
producida en sus cultivos, para
posteriormente poder acceder
a bonos de carbono, entre otros
beneficios.

)0 |

Alcance:
calcula emisiones de GEI'y su
respectiva huella de carbono
desde el cultivo hasta la
obtencion de APC.

Ed

Base:
metodologia de andlisis de ciclos
de vida; ISO 1407; y lineamientos
de IPCC.

Comparada con:
calculadora de la RSPO y de
laISCC (no se identifican
diferencias marcadas solo
variables como: factores
de emision, carbon stock,
fertilizantes y periodos de
cultivo).

\7

En proceso:
aval de funcionamiento abierto
a todos los palmeros, aunque se
han realizado cinco cursos con
140 personas de 60 empresas
para socializar la herramienta.
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Hechos relevantes W

A Publicacion dela

y siete fichas resumen de practicas,
en alianza con WWF (2017-2019).

A Recopilacién de las acciones que mas influyen en la proteccion
de las reservas de carbono y minimizacion de GEl, en las areas
de influencia de un proyecto palmero, a través de: la planifica-
cién de actividades de mejora continua; el uso eficiente de los
recursos como fertilizantes y agroquimicos; y la reduccién en
el consumo de combustible fosil en la etapa de cultivo.

A Fabricacion de biocarbon de biomasa de palma, e incorpora-
cién al suelo para secuestro de carbono.

A Reactivacion de empresas palmeras en la venta de bonos de
carbono en 2019.

A Calculadora de huella de carbono para productores, a tra-
vés de la cual puedan calcular las emisiones de sus cultivos,
para poder acceder a bonos de carbono, entre otros benefi-
cios. Se encuentra en proceso de validacién para el funcio-
namiento abierto a todos los palmeros, y se han realizado
cinco cursos con 140 personas de 60 empresas para socia-
lizar su uso.

Retos a convertir en oportunidades .
*®

A Facilitar el acceso a la venta de bonos de carbono.

A Afianzar la conversion de CO, en captura de carbono, de
manera que se aumente el valor y aprovechamiento de la
biomasa.

A Se busca que el IDEAM brinde su aval para la calculadora de
huella de carbono, de manera que se oficialicen parametros
0 emisiones a tener en cuenta frente a los temas de cambio
climatico, para avanzar en la medicién de la huella de carbo-
no y optimizar procesos de produccion.

A Lograr una palmicultura climaticamente inteligente, con un
enfoque que guie las acciones necesarias para transformar
y reorientar los sistemas productivos, a fin de apoyar de for-
ma eficaz el desarrollo y garantizar la seguridad alimentaria
en el contexto de un clima cambiante.

A Levantamiento de factores de emision propios para Colombia.

Los cultivos de palma de aceite, asi como las plantaciones

forestales, pueden contribuir al balance de carbono en las

regiones tropicales, al absorber grandes cantidades de CO,
y fijarlo en forma de biomasa



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR PALMERO COLOMBIANO 2018-2021

Aliados

UNIVERSIDAD

university of & DNE/;\OCIELMOBu AL
groningen

de Medellin y Bogota
g WAGENINGEN

ey

7% UNIVERSIDAD"
*/: DE ANTIOQUIA

5.4.5. Uso eficiente
de la tierra

[C103-1, C103-2, C103-3]

El suelo hace parte de los recursos esencia-
les para el desarrollo de la actividad palmera.
Su calidad es de vital importancia para la pro-
ductividad de la agroindustria de la palma de
aceite, ya que el mantenimiento de sus pro-
piedades fisicas, quimicas y biolégicas per-
mite que cumpla con multiples funciones y
servicios ecosistémicos, lo cual hace posible

Este tema material se relaciona con los prin-
cipios: 1. Agroindustria productiva, competi-
tiva y resiliente; 2. Uso adecuado y eficiente
del suelo, agua y energia; y 5. Prevencion y

Uso eficiente de la tierra
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i "-__ "8l El conocimiento | ppnciencine
SJ es de todos S

mitigacién de la contaminacién ambiental,
con los que se impulsa la adecuada planifi-
cacién y disefo de las plantaciones y plan-
tas de beneficio, optimizando la utilizacién
de este recurso natural con un enfoque de
mejora continua.

El de los recursos naturales
(agua, suelo, energia) busca

produciendo la mayor canti-
dad de fruto o de aceite por unidad de agua,
suelo o energia empleados. De igual manera,
pretende dis-
minuyendo al minimo posible la demanda de
agua de fuentes superficiales y subterraneas
requerida por el proceso productivo, asi como
el consumo total de agua y energia por periodo
de tiempo, utilizando en lo posible, fuentes de
energia renovable.

Aporte Identificacion de buenas practicas para evitar el impacto en el CUS.
Creacion de UMA'" (Unidades de Manejo Ambiental) como estrategia de
Avance disefio y manejo del cultivo, que reconoce y construye sobre las condiciones
heterogéneas en un area.
Reto Consolidar la aplicacion de las practicas de uso eficiente del suelo por parte
de los palmeros.
16 UMA: “Areas especificas y delimitadas dentro de una misma plantacién que pueden estar ubicadas de manera continua

o dispersa, pero que tienen caracteristicas homogéneas en cuanto a clima, suelos, agua, material genético de siembra y

edad del cultivo. Esto permite realizar una planeacién e implementacién de mejores practicas agricolas especializadas para

dichas areas, logrando una mayor eficiencia del manejo de las fases agronémicas y productividad del cultivo de la palma de

aceite” (Cenipalma, 2017).
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El suelo

que, por accién del hombre, es modi-
ficado para su utilizacion en actividades de
produccioén, generando un CUS que altera su
rendimiento. En ese sentido, desde el sec-
tor palmero se busca evitar dicho impacto,
adoptando practicas para un uso adecuado

del suelo en los cultivos de palma de aceite
y plantas de beneficio, con el fin de
con los permisos, requerimientos y demas
exigencias de la reglamentacién vigente;

de sus condi-
ciones y propiedades; y sus cuali-
dades fisicas, quimicas y bioldgicas.

El primer lineamiento para un uso adecuado y eficiente
del suelo, es ubicar los cultivos en zonas con aptitud
para la palma de aceite

W Hechos relevantes

A Elsector cuenta con la guia para la creacion de Unidades de Manejo Agrondmi-
co, como estrategia de disefio y manejo del cultivo, que reconoce y construye
sobre las condiciones heterogéneas en un area. Esto permite realizar una pla-
neacion e implementacion de mejores practicas agricolas especializadas para
dichas areas, logrando una mayor eficiencia en las fases agronémicas y en la
productividad del cultivo de la palma de aceite.

A Se han determinado los criterios y variables de suelo y clima que se deben con-

siderar para el cultivo.

A Se dispone de un mapa de zonificaciéon de aptitud para el cultivo de palma de
aceite en Colombia, desarrollado por la UPRA (https://sipra.upra.gov.co/).

Retos a convertir en oportunidades

®.

A Para un mayor avance del sector, sigue siendo imperativo el incremento en la im-
plementacién de practicas de uso eficiente del suelo por parte de los palmeros.

Mejores
prachcas
agroindustriales f

g

el cultivo de
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5.4.6. Energias limpias
y aprovechamiento
de la biomasa

[C103-1, .C103-2, C103-3]

Como se ha mencionado anteriormente, para
la agroindustria palmera nacional, la imple-
mentacion de la ecoeficiencia es fundamental
como mecanismo para aprovechar al maximo
los subproductos del cultivo y de la extraccién
de aceite en forma integral, de manera que
mediante estrategias de negocio y cambios
tecnoldgicos, se pueda potenciar su valor.

Otra alternativa con gran potencial es la reduc-
ciéon de emisiones de GEl y la generacion de
energia renovable, a partir del aprovechamien-
to del gas metano (biogas) liberado en los STAR
de las plantas de beneficio.

Se estima que el potencial de generacién de
energia eléctrica de la agroindustria de palma
de aceite es de 340 MW.

Para ello, se busca que el sector:

A Optimice o reduzca el uso de combustibles
fosiles.

A Aumente la participacion de fuentes de
energia renovables en la matriz energética
de los cultivos y plantas de beneficio.
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A Adopte tecnologias y practicas para un uso
mas eficiente de la energia, mediante su op-
timizacién, reemplazo de combustibles fosi-
les por energias limpias (eléctrica y térmica),
y medicién, monitoreo y establecimiento de
metas para mejorar el desempeno.

Una planta de beneficio puede generar la
cantidad de energia eléctrica para ser au-
tosuficiente, y la matriz de esta sera 100 %
renovable a partir del aprovechamiento del
biogas. No obstante, también puede obtener
ingresos adicionales por la venta de exceden-
tes de energia. En este sentido, su adecuado
aprovechamiento da valor al negocio palmero
de tres formas complementarias:

1. Mayor valor econémico (mdas ingresos o
menores costos).

2. Reemplaza el uso de combustibles fosiles
en plantas de ACPM, lo que conlleva a una
reduccion de los GEL.

3. En zonas no interconectadas al servicio
eléctrico, pueden contribuir a cerrar la bre-
cha de provision de energia en la region.

A diciembre de 2019, siete plantas de bene-
ficio contaban con lagunas carpadas para la
captura de metano y reduccién de GEl; cinco
de ellas autogeneraban energia a partir del
biogas para satisfacer su demanda, y dos de
estas ultimas vendian excedentes a la red ex-
terna (Fedepalma, 2021).

subproducto.
Aporte

de energias limpias.

Cambio en la valoracion de la biomasa como residuo, para convertirse en

Cumplimiento de todos los requerimientos normativos para la generacion

Actualmente, 11 plantas de beneficio tienen un sistema de cogeneracion,

Avance

que les permite suplir cerca del 59 % de la energia eléctrica demandada por
el proceso de extraccidon de aceite de palma.

Reto

Aumentar la generacion de biogas para producir energia eléctrica.

Incrementar la adopcion de sistemas de aprovechamiento de la biomasa
por parte de los palmeros, para procesos de cogeneracion y produccion de
biodiésel.
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Plantas con captura de
metano-reduccion de GEI

Plantas que autogeneran
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Plantas que venden

energia excedentes de energia

Figura 32. Reduccion de emisiones de GEl y aprovechamiento energético a partir de biogas

Fuente: Fedepalma (2021)

Aprovechamiento de la biomasa

Otro paso significativo en la generacion de va-
lor, es aprovechar el contenido nutricional de
las aguas residuales industriales del proceso
de extraccion de aceite de palma, e impe-
dir asi su vertimiento a cuerpos de agua o al
suelo. Por su alto contenido de carga organi-
ca, las ARl tienen un gran potencial de conta-
minacién de cuerpos de agua superficiales y
subterraneas, que puede evitarse si en vez de
verterlas al agua o al suelo, se aprovechan en
sistemas de compostaje o fertirriego. Sin em-
bargo, cabe anotar que estos sistemas gene-
ralmente no pueden utilizar todo el volumen
de ARI generado en las plantas de beneficio.

Otra de las formas de emplear la biomasa, es
a través del compostaje, es decir la transfor-
macion de los subproductos en materia orga-
nica con alto contenido nutricional, Gtil para
suplir los requerimientos del cultivo. El com-
postaje constituye, una alternativa de gene-
racion de valor agregado y cierre de ciclos de
materia y energia en el sector palmero. Para
2021, 25 de las 69 plantas de beneficio de
aceite de palma, habian establecido sistemas
de compostaje como estrategia para el apro-
vechamiento de subproductos.

Por otro lado, gran parte de la fibra y el cuesco
son utilizados como combustible en las calde-
ras para la generacion de vapor de agua.

Para el sector, la economia circular es una es-
trategia de sostenibilidad clave para la recir-
culacion de la materia organica (biomasa), y
generacion de energias renovables a partir de
la misma.

.
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Figura 33. Aprovechamiento de biomasa sélida con compostaje
Fuente: Fedepalma
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Figura 34. Economia circular en el sector palmero
Fuente: Fedepalma y Cenipalma

Garantizar que toda la biomasa solida sea aprovechada,
equivale a utilizar mas de 2.8 millones de toneladas de
biomasa producidas al ano en las plantas de beneficio,

principalmente tusa (aproximadamente 50 % del peso total),
fibra (34 %) y cuesco (14 %)


https://www.youtube.com/watch?v=0DdIe0BIFyw
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N V4

Hechos relevantes

A Marcos normativos como la Ley 1715, que favorecen e incentivan la generacion de
energia eléctrica de la agroindustria de palma.

A Serealizé el analisis de barreras para el aprovechamiento de la biomasa en 2020, y se
logré identificar que los productores tienen dificultades para usufructar los subpro-
ductos del proceso de extraccion del aceite de palma, debido a que se encuentran
sin socios inversionistas y desconocen el mercado de la venta de energia. Asi, se
acordd hacer un proyecto piloto, para identificar como llevar a cabo la implementa-
cion y lograr ingresos alternativos para los palmeros pequefios (30 t de RFF).

A Aunque solo dos nucleos palmeros han logrado vender su excedente de energia a
partir de la biomasa, constituyen un ejemplo clave para otras empresas del sector.

A Se adelantaroninvestigaciones para el aumento de la produccién de metano en STAR
por la codigestion de tusa.

A Sedesarroll6 el estudio del potencial energético de diferentes escenarios de genera-
cidn de energia con biomasa de palma.

A Se cre6 un moédulo de cogeneracion de energia con biomasa para su uso eficiente,
incluido en la calculadora de carbono desarrollada por el Programa de Procesamien-
to de Cenipalma.

A Se avanzo en el disefio de proceso para la fabricacion de biocarbén de cuesco de

palma para la absorcion de contaminantes.

Retos a convertir en oportunidades

A Producir biogas a partir de la captacion del metano en el tratamiento de los efluentes
POME o de lagunas carpadas, garantizando el proceso de recirculacion y degradacion.

A Escalamiento de tecnologias para su adopcion a escala piloto o industrial.

A Adopcion del uso de la calculadora de carbono para la modelacion de escenarios
de cogeneracion.

A Promover la formalizacion de alianzas con empresas especializadas en el montaje
de sistemas de generacién de energia a partir del biogas.

A Potenciar el valor de la biomasa bajo el concepto de biorrefineria®, ya que aportaria
a los aspectos ambientales (generacion de energias limpias), econémicos (valor) y
sociales (oferta de empleo).

A Garantizar el 100 % del aprovechamiento de la biomasa generada, para prevenir la
contaminacién del suelo y el agua por inadecuada disposicidon de residuos.

17 Existen multiples alternativas para incorporar conceptos y médulos de biorrefineria en las plantas de beneficio y asi darle un
mayor valor a la biomasa. Cada una debe analizar cual alternativa le representa mayor valor, de acuerdo con sus intereses de

negocio, sus condiciones particulares y posibles clientes o socios que den viabilidad a su implementacion.
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A En lafase de planeacién de los proyectos palmeros, hacer énfasis en las implicacio-
nes que trae la puesta en marcha de una planta de beneficio, junto con los requisitos
legal-ambiental que deben cumplir.

Aliados

El futuro
es de todos

Minenergia

Plantas de beneficio lideres UCME el Ll ambiente

en el tema as datodas Minambiente

Mesa de biomasa residual

5.4. La importancia

de hacer bien
las cosas: aporte

al desarrollo
social
[C103-1, C103, C2-103]

La estabilidad, el crecimiento y el bienestar,
son elementos esenciales para generar vincu-
los fuertes entre las personas. Por esta razon,
los aportes del sector palmero a la sostenibi-
lidad desde el aspecto social, se han concen-
trado en la promocién de buenas practicas
para la el

de todos los grupos
de interés, y la evaluacién del desarrollo regio-
nal® en las zonas de cultivo de la palma.

Sembrando un futuro

seguro.
El sector de la palma representa un ¢ Autor: Alvaro Andrés
o AN Cerezo Rios.
+ 82 /0 N » 2 Concurso Nacional de
z A 4 Fotografia Ambiental
de FORMALIZACION LABORAL y Social en Zonas
frente al 85 % de INFORMALIDAD Palmeras 2020.

laboral rural del pais

18 Proceso de toma de decisiones orientadas a la estructuracién de espacios locales, que posibiliten el despliegue del proceso
productivo, las interacciones responsables con el ambiente, la edificacién de infraestructura basica y el mejoramiento de
la calidad de vida (Pérez, 2011). Pérez, I. (2011) Las concepciones sobre el desarrollo regional en las politicas publicas del
sur-sureste mexicano y en los proyectos autogestivos de las comunidades locales: una contrastacion a la luz de las incon-
sistencias del Plan Puebla-Panama. Revista de Ciencias Sociales, 6(2), 185-218.
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| FORMALIZACION LABORAL

82,4 % de empleo formal.

Por cada 10 % de incremento en el area
sembrada se aumenta 3,33 % la tasa
de formalizacion laboral.

AMBIENTE

El incremento del 1 % del area sembrada,
se relaciona con un aumento de 6,7 %

de la inversion publica en temas
ambientales per capita (sin regalias).

[ curTIvos ILicITos

Un aumento del 1% del area sembrada,
se asocia con una disminucion del 14 %
de las hectareas de cultivos ilicitos
(excepcion Tumaco y Tibu).

ALIANZAS PRODUCTIVAS

Las alianzas permiten a pequefios
productores acceder a servicios
financieros, créditos rotativos, seguridad
social, mejorar su vivienda, etc.

EDUCACION
Cada 1% de aumento en la densidad del area
sembrada, se asocia a un incremento del
2,69 % en la cobertura neta de educacion
primariay 2,8 % en secundaria.

SALUD

Elincremento del 1 % de la proporcion del
territorio destinado a palma, se relaciona con
un incremento de 1,99 % de afiliados a salud.

GENERACION DE INGRESOS

Por cada 1% de incremento en el area
sembrada, se evidencia un aumento del
0,9 % en términos de salarios minimos.

MAYOR PRESENCIA INSTITUCIONAL

Al ser un cultivo altamente formal, la palma
se asocia con mayor presencia de entidades e
instituciones publicas y privadas prestadoras
de servicios.

Figura 35. Beneficio social de la palma de aceite
Fuente: Encuesta de Empleo DANE-Fedepalma, 2016; C-analisis, Daniel Rico, 2021

5.4.1. Gestion de alianzasy
espacios de participacion

Este tema se ha materializado en diversas
capacitaciones del espectro social, lo que no
solo ha permitido la transferencia de conoci-

miento sino también el fortalecimiento de vin-
culos entre grupos de interés. Ya que dichos
grupos son la base para sostener los cambios
a los que nos enfrentaremos en este camino
de construir sostenibilidad en el sector palme-
ro, cada accion en conjunto es clave para su
consolidacion.

Gestion de alianzas y espacios de participacion

Aporte Desarrollo de proyectos con enfoque de paisaje y territorio.

Alianzas productivas estratégicas (APE).

Capacitacion en formalizacion del trabajo en nucleos palmeros.

Alianzas estratégicas para la sostenibilidad con diferentes actores publicos
y privados (OIT, WWF, Solidaridad, Partner of the Américas, Procolombia,

Avance Proforest, IDH, Cargill, SENA, UPRA, Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, entre otros).
Desarrollar una mayor articulacién regional.
Reto Analizar las alianzas productivas vigentes.

Optimizar el modelo de nucleo palmero.




REPORTE DE SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR PALMERO COLOMBIANO 2018-2021

Gestando alianzas para el progreso del sector

{ionY)

\\‘*--4‘1/

E

ooooo

Aliado
Organizacion Internacional del Trabajo, OIT

Resultados
Diplomado para la Promocion de la formalizacion del
empleo, la seguridad y la salud en el trabajo.

Descripcion

Mas de Dos meses Alto nivel universitario
500 inscritos,

210 personas

certificadas /

graduadas Gratuito 2020

Resultados
Diplomado equidad y comités de género.

Descripcion

Mas de Dos meses Alto nivel universitario
40 inscritos,

27 personas

certificadas /

graduadas Gratuito 2021

Resultados
Guias de riesgos laborales en alturas y trabajos forestales.

Sensibilizacion de la labor de los inspectores de trabajo.

Ferias de servicios de formalizacion laboral en las zonas palmeras.

94

Talleres de capacitacién sobre riesgos en cultivo y planta de beneficio,

dirigidos a funcionarios e inspectores del Ministerio del Trabajo.

Descripcion

Se busca motivar y comprometer al inspector de trabajo, para que realice
una labor pedagdgica y de acomparnamiento al productor, priorizando la
mejora continua de la actividad palmera frente a su sancién, previniendo

asi la generacion de posibles practicas de corrupcion.
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\\ PARTNERS

of the AMERICAS

Resultados
Capacitacion en formalizacién laboral y Sistemas de Gestion en Salud y Segu-
ridad en el Trabajo (SG-SST).

Descripcion

35 productores Cuatro dias gratuito

de pequefia con jornadas

escala, y algunos de nueve

funcionarios de horas

nucleos y de campos Bogota, Colombia

experimentales

Aliado
Partners of the Americas y Social Accountability
International, SAI

Resultados
Capacitacion para prevenir el trabajo infantil y forzoso, e implementacion de los
sistemas de cumplimiento con el Programa Palma Futuro.

Capacitaciéon en conjunto con la Cancilleria, en prevencién de trabajo forzoso
con venezolanos en el Catatumbo, donde se orientdé sobre contratacién de
mano de obra extranjera.

Desarrollo de material grafico- infografias para el cuidado y autocuidado
durante la pandemia.

Aliado
SAC y Vicepresidencia para la Mujer

Resultados

Pacto porla Mujer Rural (2019), con el que se crea la Red para la Mujer Palmera, con el
objetivo de llevar la oferta institucional de la Agencia Nacional de Tierras y del Banco
Agrario.

Aliado
Fondo de Poblaciones de las Naciones Unidas

Resultados
Capacitaciones en rutas para prevencién de la violencia intrafamiliar.
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E Aliado
CPCOlpensiones Colpensiones

Resultados
Afiliaciones a Piso de Proteccién Social y Beneficios Econémicos Periddicos

(BEPS) desde 2020.

Descripcion
Aplican quienes ganen menos de un salario minimo. Se inicié con pilotaje en

dos nucleos palmeros.

Resultados

% Acceso a un auxilio para la vejez y a un microseguro para los jornaleros o

esposas de productores, quienes trabajan unas horas en la plantacién. Exce-
lentes resultados: mas de 500 asistentes y 210 afiliados.

Descripcion
Se priorizé el piloto en Zona Norte ya que es alli donde se registran los jor-

nales mas bajos y la brecha mas grande, especialmente en productores de

pequena escala.

SioNe  Aliado
0/: Social Accountability SAS000
80

Resultados
Se realizaron dos proyectos piloto grandes con las empresas Palmas del Cesary

BioCosta, para la mejora de condiciones laborales.

==
&

051#”‘1‘43((\!" Aliado

S\ RSPO
/1) Ve
Resultados
b Consultoria en salario prevalente, y participacion de Fedepalma en

codireccion del grupo de trabajo en salario digno.
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Voces palmeras

Aliado: Social Accountability SA800

Hace mes y medio, un valiente productor del Cesar formaliz6 a uno de sus trabajadores:
acceso a servicios de salud, pension y prestaciones sociales beneficiarian a esas manos.

Lamentablemente a este trabajador lo asesinaron a los 15 dias de haber sido contratado.
De no haber sido formalizado laboralmente, su esposa y sus tres pequefias hijas habrian
quedado desamparadas y enfrentando la vida con mas dificultades de las que ya tienen. Hoy
la familia estd recibiendo una pension que ayuda al crecimiento de las nifias.

JY el productor? Pues, aliviado y con la conciencia tranquila porque no esta obligado a pagar
una pension vitalicia como empleador.

Moraleja: la formalidad, paga

Conoce mas voces de la palma '

.‘ Retos a convertir en oportunidades

A Mejorar la articulacion entre el sector y los ministerios de Trabajo, Educacién y Salud,
en la implementacién de lineamientos para el sector palmero.

A Formalizacién del 100 % de empresas medianas y grandes.

A Aumento en la afiliacidon de las pequenas empresas a los BEPS y piso minimo. En este
grupo se encuentra la tasa mas alta de informalidad, pero las acciones mencionadas
son una base aceptable para lograr condiciones de trabajo dignas para todos los tra-

bajadores.

A Mejorar la articulacion de la gestion social a nivel regional.

5.4.2. Derechos humanos
y empresa

Los esfuerzos globales por establecer condi-
ciones laborales dignas para todos los trabaja-
dores, aun no han alcanzado la misma
obtenido con los dere-
chos medioambientales. Sin embargo, desde
la agroindustria de la palma de aceite, se ha
identificado como un tema fundamental de la
sostenibilidad social de acuerdo con los prin-

cipios 7y 9 del estandar APSCo, que concen-
tran la mayoria de aspectos que este sector
busca fortalecer en el ambito.

Al respecto, se prevé que la Unién Europea hara
mayor énfasis en el seguimiento a los DDHH a
lo largo de la cadena de valor; ejercicio que el
sector palmero ha venido orientando con ma-
yor énfasis desde la del trabajo in-
fantil, el trabajo forzoso y la discriminacion, asi
como en la mitigacion y reparacion de los da-
nos ocasionados en este sentido.


https://www.youtube.com/watch?v=aG6vwua9hbA

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR PALMERO COLOMBIANO 2018-2021 98

Gestion de alianzas y espacios de participacion

Aporte Socializar y promover los lineamientos para la debida diligencia en el
p cumplimiento de los DDHH.
Cartilla Sector palmero y derechos, del mismo lado.
Avance : {
Guia sobre derechos humanos para los productores de palma de aceite.
Reto Generar linea base como diagndstico del sector en DDHH.

La

orientan al productor a tomar decisio-

PILARES

01 Obligacion del Estado de proteger
los derechos humanos frente a
violaciones de empresas privadas.

nes asertivas en este tema, con base en ejem-
plos de su dia a dia.

Presentan las nociones basicas en derechos

O 2 La responsabilidad de las
empresas de respetar los
derechos humanos.

humanos para hacerlas aplicables en situa-
ciones como: el uso del agua en cuanto a la

situacién de la comunidad; o el manejo de la
relacion laboral con una persona indigena o

O 3 Acceso a mecanismos de
reparacion.

afrodescendiente, entre otros escenarios.

W Hechos relevantes

A Taller DDHH y empresa para la Red de Sostenibilidad.

A

(218 casos documen-

tados). Se recopilaron las historias del sector, que generaron propuestas de los
mismos palmicultores para la no repeticidon, como parte del ejercicio frente a la
Comision de la Verdad.

A Entrega de informe a la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convi-
vencia y la No repeticion, CEV. Mas de 80 entrevistas, y 300 horas de grabacion,
conversatorios y publicacion de libro.

A Palmicultores victimas del conflicto hablan ante la CEV sobre la afectacion a la
agroindustria.

- Retos a convertir en oportunidades
*®

A Formular los lineamientos y politicas sectoriales para la promocion de la pro-
teccién de los DDHH en la agroindustria de la palma de aceite, fortaleciendo las
capacidades e integrando los procesos de debida diligencia.

A Generar condiciones para la identificacion de los riesgos potenciales y reales,
gue puedan poner en riesgo la proteccion de los DDHH.

A Debida diligencia en propiedad, uso y tenencia de la tierra.


https://repositorio.fedepalma.org/handle/123456789/141350
https://repositorio.fedepalma.org/handle/123456789/141350
https://repositorio.fedepalma.org/handle/123456789/141350
https://www.contextoganadero.com/agricultura/palmicultores-victimas-del-conflicto-hablan-ante-la-cev-sobre-la-afectacion-la
https://www.contextoganadero.com/agricultura/palmicultores-victimas-del-conflicto-hablan-ante-la-cev-sobre-la-afectacion-la
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5.4.3. Trabajo decente
y derechos de los
trabajadores,

y relacionamiento
con comunidades

y otros actores

Mas alla de la legalidad, la formalizacion del
empleo en el sector es muy importante porque
conlleva una serie de beneficios/perjuicios,
segun se realice la gestion, que impactan pro-
fundamente en el desarrollo social de zonas
que en la mayoria de casos, son vulnerables a
la pobreza y la discriminacién.

Las empresas y productores vinculados a la
agroindustria de la palma de aceite en Co-
lombia, han avanzado en la contratacién de
sus trabajadores cumpliendo con los requisi-
tos de ley, y realizando la afiliacién al sistema

99

nacional de seguridad social, esfuerzo que
quedd demostrado en la

para el Sector
Palmero, realizada con el Departamento Ad-
ministrativo Nacional de Estadistica, DANE.
La encuesta arrojé que mas del 82 % del em-
pleo generado es formal, siendo una de las
premisas del sector.

Otro diferencial de la agroindustria, que que-
do evidenciado y complementado por la em-
presa Econometria en el 2020, muestra que
el salario en el sector palmero es 1,5 veces
superior que el salario minimo del pais, por lo
que se concluye que no solo supera la base
establecida a nivel nacional, sino que ade-
mas estd por encima del ingreso medio ru-
ral, y permite cubrir las necesidades de las
familias. Los esfuerzos en este tema deben

a quien es
dificil formalizar debido al corto tiempo de su
servicio laboral y a su alta rotacién de empleo.

Trabajo decente y derechos de los trabajadores, y relacionamiento

con comunidades y otros actores

Aporte

Salario digno para cubrir las necesidades de los trabajadores del sector y
sus familias. En promedio un trabajador del sector gana 1,5 SMMLYV.

Avance

Publicacion de la Primera Gran Encuesta Nacional de Empleo Directo en el
Sector Palmero Colombiano (2018).

Libro Salario minimo en Colombia y el sector palmicultor.

Guia de relacionamiento con las comunidades, donde se invita a cultivar los
nexos con sus respectivos entornos.

Reto

Generar indicadores que midan el impacto de la palmicultura en: educacion,
infraestructura, cultura, sociedad, entre otros.

Los lazos fuertes hacen
una palma mas sostenible

Por otra parte, la

(conformada por las fundaciones y
areas de responsabilidad social del sector),
cumple una funcién de mediadora entre los
servicios y programas que gestiona Fedepal-
ma a través de las alianzas, con los palmicul-
tores y sus comunidades.

La red cuenta con mas de 24 fundaciones y
46 miembros de las empresas palmeras (una
empresa puede tener fundacidon y area de
Responsabilidad Social, o varias empresas una
sola fundacién). Organizan encuentros nacio-
nales y zonales para compartir experiencias,
y aunar esfuerzos por el logro de objetivos
en comun, y reciben capacitaciones para que
puedan medir el impacto social de su gestion
en forma estandarizada.
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Una herramienta del sector
y para el sector

El Fondo de Solidaridad Palmero nacié a partir de la coyun-
tura de la pandemia generada por el COVID-19, y rapida-
mente se posiciond en el sector porque reunié y gestioné
recursos que sumados permitieron la adquisiciéon de bienes
y servicios de alto valor para las comunidades. Esta iniciativa
fortalecio el vinculo entre los palmeros y las empresas, fun-
daciones, comunidades y fuerza publica, llegando a mas de
725.000 beneficiarios potenciales.

Hechos relevantes W

A Uso de la Guia basica para la gestion de la responsabi-
lidad social de los cultivadores de palma de aceite, para
establecer y mantener relaciones positivas con el entor-
no.

Retos a convertir en oportunidades .‘

A Elaboracion del informe de gestion de la Red de Sosteni-
bilidad.

A Monitoreo de la formalizacién laboral.

A Capacitacion de las fundaciones en medicion de indica-
dores sociales, para poder dimensionar sus resultados y
consolidar las capacidades de su personal.

A Fortalecimiento de competencias para la gestién social.

5.4.4. Negocios inclusivos
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Voces palmeras

Con el Fondo de Solidaridad se
pudo comprar un container
que funciond como hospital

temporal en Mani, Casanare, ya
que el que habia se derrumba.
Ademas,
se logro:

Adquisicién de ambulancia en
Tibuy Urabd para hacer las

pruebas de COVID-19.

Dotacién para el Centro de Salud
de Mapiripan, Meta.

En Codazzi provisién de equipo
para tomar radiografias.

Donacion de medicamentos al
Hospital San Andrés en Tumaco,
Narifio.

Entrega de 8.200 kits de

bioseguridad a la Fuerza
Publica.

Mejora de la infraestructura de
la sala de rayos X en Algarrobo,
Magdalena.

Dotacion Hospital en San
Martin, Cesar.

Donacién de insumos y
alimentos por huracan Iota (San
Andrés y Providencia).

Conoce mas

voces de la palma

importancia en la articulacién de las diferen-

tes dimensiones de la sostenibilidad.

La trazabilidad, que dia a dia se va mejorando

en la cadena de valor, exige el registro y visi-
bilizacion de cada etapa del proceso. Es por
esto que tener claridad del esquema de pro-
veedores y respetar las relaciones comercia-
les, es la premisa en la que el sector ha venido
trabajando a través del principio 8 de Aceite
de Palma Sostenible de Colombia. Ademas,
los mercados estan siendo mas exigentes con
respecto a dicha informacién, de manera que
para el sector este tema material es de vital

Colombia se caracteriza en gran medida por
una dinamica de alianzas productivas, y el
sector palmero es ejemplo de ello. Segun Stei-
nery Ramirez (2019), se destaca frente a otros
sectores agroindustriales del pais, por tener
un alto desempefo en sus alianzas produc-
tivas en cuanto a: precios remunerativos es-
tables, aumento en productividad y calidad,
bancarizacién, acceso a crédito y formaliza-
cion laboral.


https://www.youtube.com/watch?v=O4uhydnptA8
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Negocios inclusivos

Aporte La agroindustria de la palma es referente de alianzas entre pequenios,
p medianos y grandes productores a nivel nacional.
80 % de palmeros bancarizados en la region de Tibu.
Avance et f . ]
Capacitacion financiera dada a los palmicultores.
Reto Identificar los modelos de desarrollo y de alianzas productivas que funcionan
para la agroindustria en cada zona.

W Hechos relevantes

A Alianza con Asobancaria para capacitar sobre el acceso a crédito. Esto con los
objetivos de prevenir que los palmicultores participen en cadenas de préstamo
(“gota a gota”), y promover el reconocimiento del valor de su mano de obra en el
mercado.

-‘ Retos a convertir en oportunidades

A Evaluacion del estado actual de las alianzas productivas y definicién de nueva
hoja de ruta.

A Identificacion de esquemas de alianzas exitosas.

5.4.5. Contribucion
al desarrollo
soclioeconomico 1. El cultivo de palma de aceite permite que los

pequenos productores tengan una menta-
lidad a largo plazo, puedan planificar su fu-
turoy

Esta agroindustria, a diferencia de otras, es
un cultivo a largo plazo que fomenta desa-
rrollo local y asentamiento duradero.

La agroindustria de la palma de aceite hace
presencia en 21 departamentos y 161 munici-
pios alo largo de todo Colombia, que en su ma-
yoria han sido altamente afectados por el con-
flicto armado. Se trata de un sector productivo
con gran capacidad de transformacion social y
econodmica de los entornos rurales. 2.

En Estimacion del dividendo palmero en Co-

lombia. Efectos de la producciéon de palma en . El acceso a la seguridad social y
las condiciones socioeconémicas de los mu- beneficios complementarios, es un factor
nicipios productores, Il parte (Gutiérrez & Rico, determinante en la mejora de la calidad de

2021), se concluye que: vida de los palmicultores y sus familias.
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3. Es porlavia de la proyeccion de largo plazo,
que las comunidades logran vincularse de
manera mas efectiva a la oferta de bienesy
servicios esenciales para su desarrollo. In-
cluso se valora mucho mas la formalizacion
y la estabilidad en el trabajo, que los incre-
mentos en los ingresos.
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4. Las buenas practicas agricolas son una de
las grandes transferencias de desarrollo de
la agroindustria palmera a los territorios.

Contribucion al desarrollo socioeconomico

Al cierre del 2021, se tienen 196.816 empleos, de los cuales el 40% son

Aporte h
directos.

Avance Mas de 244.000 familias beneficiadas por el sector.
Generar estrategias que permitan luchar en contra de obstaculos que
presenta el campo colombiano, como el narcotrafico ylainformalidad laboral

Reto y empresarial.

Trabajar para que los jovenes vean en el campo una opcion de desarrollo y
crecimiento empresarial.

W Hechos relevantes

A Se estan realizando dos capacitaciones periddicas con Finagro sobre financia-
miento, buscando llegar a todas las zonas palmeras y tipos de productores, par-
ticularmente los de pequena escala que representan el 85 %.

5.4.6. Equidad de género

La agroindustria de la palma promueve la
igualdad de oportunidades tanto para hom-
bres como mujeres. Se trabaja en el cierre
de brechas por medio de capacitaciones en:
finanzas, microfinanzas, finanzas para el ho-
gar, atencion a la violencia intrafamiliar y pre-
vencion de riesgos desde el hogar hasta el
lugar de trabajo.

La participacion de las mujeres en el sector pal-
mero es importante, ya que durante los ultimos
anos la agroindustria se ha comprometido con

brindarles oportunidades. Esto se ve reflejado
en el incremento de mano de obra femenina en
diferentes actividades a los largo de la cadena
productiva. Para incentivar y motivar la vincu-
lacion de mas mujeres a la agroindustria, se lle-
van a cabo capacitaciones en diversos temas
que permitan reducir las brechas.

La Red de Mujeres Palmeras se cre6 en 2020,
con el objetivo de generar un espacio de so-
cializacién y comunicacion que permita iden-
tificar las necesidades, y brindar herramien-
tas mediante la capacitacion y las charlas.
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Figura 37. Mujeres en el sector palmero colombiano. Comunidades resilientes
*Incluye personas naturales y juridicas (Representantes Legales de las juridicas)
Fuente: RNP-cifras a corte de 16/05/22

Equidad de género

Aporte Creacion de la Red de Mujeres Palmeras.

14 % de mano de obra del sector palmero estd compuesta por mujeres. Por
ejemplo, una empresa de la Zona Suroccidental cuenta con el 30 % de mano
Avance de obra femenina en labores operativas.

31 % de los productores son mujeres, 89 % de ellas son pequefias
productoras y 56 % se encuentran en la Zona Central.

Aumentar la operatividad de la Red de Mujeres Palmeras por parte de las
trabajadoras.

W Hechos relevantes

A Capacitaciéon en finanzas personales y microfinanzas.

Reto

A Rutas de atencién para la violencia intrafamiliar.

A Talleres “Mujeres Salvando Vidas”, con el objeto de preveniry mitigar riesgos de diversa
indole en los hogares palmeros.

Ver video Premio Mujer Palmera 2021 e


https://www.youtube.com/watch?v=mgadkdvM05w
https://www.youtube.com/watch?v=mgadkdvM05w
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A Al Premio Mujer Palmera se incluyeron dos nuevas categorias: Mujer Palmera Directi-
va, dirigida a aquellas que ocupan cargos de direccion y a productoras de mediana y
gran escala. Por otra parte, Mujer Palmera Colaboradora destaca a las que trabajan en
cultivos, plantas de beneficio, asociaciones y fundaciones del sector. Continda la cate-
goria: Mujer Palmera Emprendedora, en la que se premia a las productoras de pequena
escala. Las mujeres postuladas en 2021 fueron: empleadas directivas (6), colaborado-
ras (16) y emprendedoras (7), siendo la mayor participacion a la fecha.

Convocatorias &
s 7 )) —4 ;-

L Trabajo
Divulgacion infantil
Prevencion

de riesgos Q
’v Emprendimiento
2021
Talleres

Acompafiamiento

Programas
de formacion
dirigidos a las
mujeres del

sector

Mas de

100

mujeres
inscritas

Ed Y

Microfinanzas SAC
; Alianza

Convenios kb ot

[ ] entidades 3
Re d de externas % iy
179 0 rural (Tigo,
Fi mujeres Mu.] eres microfinanzas)
inanzas
personales capacitadas Palmeras
Riesgos/

Revision
de temas

o prevencion
en el hogar

Charlas
sobre rutas
de atencion
para violencia
familiar en
alianza con
OIT-UNFPA

OBJETIVO
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MUJER
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ENCUESTA MUJER PALMERA E%Ilﬂmllml

Figura 38. Claves de la Red de Mujeres Palmeras
Fuente: Fedepalma y Cenipalma
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Palabras de cierre:
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Consejo Empresarial Colombiano
para el Desarrollo Sostenible (CECODES)

Los reportes de sostenibilidad, constituyen
una valiosa herramienta de gestidon para las
organizaciones que adoptan la sostenibilidad
en su estrategia y su ADN. Como Consejo Em-
presarial Colombiano para el Desarrollo Sos-
tenible, CECODES, hemos visto una creciente
demanda de informacion de estos asuntos alo
largo del tiempo.

Cada vez mas, los diferentes grupos de inte-
rés exigen a las organizaciones compromisos
y acciones claras, basados en informaciéon
abierta y veraz, como respaldo de confianza
e insumo para la toma de decisiones. Segun
KPMG, en 2020, el 80 % de las empresas de
todo el mundo reportaron su gestion en sos-
tenibilidad. Enhorabuena el sector palmicul-
tor, de gran aporte al desarrollo sostenible del
pais, engrosa la senda de organizaciones que
lo hacen con la publicacion de este primerin-
forme, iniciativa en la que hemos podido asis-
tirlos, desde el anélisis de materialidad hasta
su version final. Es un paso que por supuesto,
celebramos y que estamos seguros contri-
buira a un mejor relacionamiento del sector
con sus grupos de interés a partir de sus lo-
gros socioambientales.

Desde 2005 hemos acompanado a la Fede-
racion Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite, Fedepalma, en la ruta de la sosteni-
bilidad, y somos testigos de su compromiso
con los pequenos, medianos y grandes cul-
tivadores, para trabajar en soluciones con-
juntas a los grandes desafios globales: la
emergencia climatica, la pérdida de la biodi-
versidad y la desigualdad.

Como director ejecutivo de CECODES quiero
resaltar los avances alcanzados, y ponderar el

Sergio Rengifo Caicedo
Director Ejecutivo CECODES
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trabajo que hasta el momento hemos realizado
de forma articulada. En 2009, junto con el SNV,
Fedepalma y el Programa USAID/ MIDAS, se
realizé una investigacion en donde se evalua-
ron 22 casos de alianzas productivas en palma
de aceite entodas las regiones del pais, y lanza-
mos el documento De Las Alianzas Productivas
a los Negocios Inclusivos. En 2010 capacitamos
a mas de 1.000 productores en el tema de ne-
gocios inclusivos, y en el 2020 aportamos des-
de el punto de vista temético y metodoldgico al
libro El Agro y la Agroindustria en Colombia.

También quiero destacar los esfuerzos del
sector y su compromiso con las agendas glo-
bales, a partir del desarrollo de un trabajo que
esta ligado de manera directa con 10 de los
ODS establecidos por Naciones Unidas. Esto
se ve representado en el aporte del sector pal-
mero al desempefo econdmico del pais, con
una contribucion del 91 % del PIB agricola na-
cional, con un nivel de formalidad del 82,4 %,
generando empleos directos en zonas del pais
con grandes dificultades, y su compromiso
con la no deforestacion.

107

En este camino, no podemos dejar de men-
cionar que en materia de desarrollo sectorial,
la agroindustria ha trabajado en los Principios
de Aceite de Palma Sostenible de Colombia
como marco rector de actuacion, y un proto-
colo de palma sostenible con el cual se pueda
garantizar niveles de cumplimiento, transpa-
rencia y labor con los diferentes grupos de
interés, para cerrar brechas y dar cuenta que
trabajar en concordancia con la sostenibili-
dad, es el camino hacia la transformacién del
desarrollo del pais y del mundo. Todo esto ha
sido gracias a un empeno colectivo, impul-
sado con los mas de 6 mil palmicultores que
hacen parte de este sector.

Hoy, nos sentimos orgullosos de acompanar
el proceso de reporte, y esperamos sean mu-
chos proyectos e iniciativas mas en pro de la
sostenibilidad del sector.

Sergio Rengifo Caicedo
Director Ejecutivo CECODES



Ramillete de raices.
Autor: Carlos Andrés
Martinez.
Concurso Nacional de
Fotografia Ambiental
y Social en Zonas
Palmeras 2017.
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SR Contenido Referencia o contenido adicional N”",‘ef"’
GRI de pagina
GRI102: Contenidos Generales
Perfil de la organizacion
No considerado propiamente
por ser un reporte sectorial,
para efectos gremiales se
Y, entiende Federacion Nacional de
C102-1 Nombre de la organizacion S S S S e ek 17
Fedepalma, y la Corporacion
Centro de Investigacion de Palma
de Aceite, Cenipalma
1022 Act1v1dqdes, marcas, productos 08
y servicios
81(0]2%2 Ubicacion de la sede 9
C102-4 Ubicacion de las operaciones 19
#1025 Propiedad y forma juridica 9
C102-6 Mercados servidos 19
102-8 Informacion .Sobre empleados =g
y otros trabajadores
C102-9 Cadena de suministro 21,
B S0 : No se presentaron cambios
Cambios significativos 4k :
25 3] 4t significativos en la cadena
C102-10 en la organizacion ik ; y
i de suministro en el periodo
y su cadena de suministro . b
objeto del informe
Estrategia
Declaracion de altos
C102-14 ejecutivos responsables 9
de la toma de decisiones
Etica e integridad
10218 Valores, principios, estandares 13
y normas de conducta
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C102-18 | Estructura de gobernanza 29

C102-19 Delegacion de autoridad 29
Composicion del maximo

C102-22 | 6rgano de gobierno y sus 29
comités

10223 P/’re&dente delima)ﬂmo 99
organo de gobierno

10224 No,m.mam,on y seleccmr} del 29
maximo organo de gobierno

Participacion de los grupos de interés

C102-40 | Lista de grupos de interés 39

C102-42 Identlﬁcamop y selle(:(non a8
de grupos de interés

102-43 Enfoque para la participacion 59
de los grupos de interés

10244 Temas y preocupaciones 59
clave mencionados

Practicas para la elaboracion de informes

Definicion de los contenidos de

C102-46 | los informes y las coberturas 54
del tema

C102-47 | Lista de los temas materiales 54

No aplicable para efectos de este
C102-48 | Reexpresion de la informacion informe. Se considerara para s
futuros procesos de reporte.
: i 4 Este informe se elaboro

Cambios en la elaboracion : : .

C102-49 ; considerando lineamientos =
de informes ;

de los estandares GRI.

C102-50 | Periodo objeto del informe 2

10252 ClC'IO de elaboracion a7
de informes
Punto de contacto para Andrés Felipe Garcia Azuero

C102-53 7 . -
preguntas sobre el informe afgarcia@fedepalma.org
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C102-55 Indice de estandares GRI Tabla estandares GRI 109

GRI 103: enfoque de gestion de los temas materiales

Explicacion del tema material Las directrices en materia

C103-1 ATk ;
y su cobertura de sostenibilidad se explican

a través de la estrategia de
g sostenibilidad

S ETGd s i

H R Cada tema material identificado
tiene su enfoque de gestion,

Evaluacion del enfoque los cuales se encuentran
de gestion senalados
Temas materiales econdmicos Conocemos nuestro origen 58

C103-3
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responsable para el planeta
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Anexo 2. Glosario de siglas

AGL
ANA
APC
APSCO
AVC
BEPS
CGR
CUS

FEP
Palmero

FFP
Finagro
GEI
HMP
IDS
IPCC

IScc
LAFS
LAFT
0oDS
oIT

PC

PIA
PPB
RFF
RSPO
SE
Sispa
SMMLV
TAPACC
UAATAS
UPRA

Acidos grasos libres

Acido naftalenacético

Aceite de palma crudo

Aceite de Palma Sostenible de Colombia
Alto Valor de Conservacion

Beneficios Economicos Periodicos
Contraloria General de la Republica
Cambio en el uso del suelo

Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma
y sus Fracciones

Fondo de Fomento Palmero

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
Gas efecto invernadero (GIH, por su sigla en inglés)
Herramientas de manejo del paisaje

indice de sostenibilidad

Intergovernmental Panel on Climate Change (Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climéatico o Panel Intergubernamental del Cambio
Climatico)

International Sustainability Carbon Certification

Laboratorio de Andlisis Foliar y de Suelos

Lavado de activos y financiacion del terrorismo

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion Internacional de Trabajo

Pudricion del cogollo

Potencial industrial de aceite

Paisaje Palmero Biodiverso

Racimo de fruto fresco

Roundtable Sustainable Palm 0il (Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible)
Servicios ecosistémicos

Sistema de Informacién Estadistica del Sector Palmero

Salario minimo mensual legal vigente

Técnicas de adaptacion de la palma de aceite al cambio climatico
Unidad de Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental y Social

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria
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